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DE GROENSECTOR IN 2007 1

1 Inleiding

Het bedrijfsvergelijkend onderzoek wordt jaarlijks sectorbreed gehouden onder alle bedtijven die
in Nederland binnen de groensector actief zijn. Het onderzoek beoogt managementinformatie te
leveren voor de groenbedrijven, en een betrouwbaar en consistent beeld te geven van de sector

als geheel. De rapportage over het onderzock bestaat uit twee onderdelen:

o Dit rapport, De groensector in 2007 — bedrijfsvergelijkend onderzoek 1"HG, met een overzicht van de

voornaamste onderzoceksresultaten op sectoraal niveau.

e Voor de declnemende bedrijven aan het onderzoek, een op het eigen bedrijf toegesneden
individuele rapportageset, waarbij de eigen cijfers naast de gemiddelde cijfers van vergelijkbare
collega-bedrijven zijn gezet, gericht op bedrijfsvergelijking en prestatiebeoordeling. Deze

module is voor iedere deelnemer andets.

Het economisch bestel op het moment van het opmaken van dit rapport staat in het teken van
een wereldwijde recessie. Die is begonnen in de financiéle sector, maar is inmiddels ook voelbaar
in allerlei andere sectoren, waaronder vastgoed en bouw. Een vuistregel zegt dat de
conjunctuurcyclus in het hoveniersbedrijf de cyclus van de bouw volgt, maar met een jaar
vertraging. Hieronder zal blijken dat 2007 voor het groenbedrijf over het algemeen een goed jaar
was. De verwachting voor 2008 is een stuk somberder, de groenbedrijven geven signalen dat de
gevolgen van de recessie in de omzet merkbaar worden. De verwachtingen voor 2009 zijn in dit

licht ronduit somber.

1.1 Kerncijfers 2007

Het bedrijfsvergelijkend onderzoek in de groensector wordt jaarlijks uitgevoerd. Hierdoor is het
mogelijk een trendmatig beeld te schetsen van de ontwikkelingen in de sector. Tabel 1.1 geeft de
belangtrijkste ontwikkelingen weer zoals die bij de bedrijven in de groensector zichtbaar zijn
geweest in 2007. In de cijfers in Tabel 1.1 zijn SW-bedrijven vanwege hun bijzondere

karakteristicken buiten beschouwing gelaten.

Tabel 1.1 Kernresultaten 2007

gemiddelden per fte gemiddelde groei 2007
(excl. SW-bedrijven) 2007 t.o.v. 2006
netto omzet 55.013 +5,8%
exploitatiekosten* 51.044 +4,1%

e arbeidskosten 35.471 +2,9%

e  materiéle kosten 15.726 +7,2%
economisch resultaat 3.969 +30,9%

* de arbeidskosten en materiéle kosten per arbeidsplaats tellen niet exact op tot de exploitatiekosten per
arbeidsplaats, omdat loonkostensubsidies in mindering zijn gebracht op de exploitatiekosten.
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2 HOOFDSTUK 1

Het aantal deelnemers aan het onderzoek neemt gestaag toe. De verwerkbare respons dit jaar ligt
liefst achttien procent hoger dan vorig jaar. De belangrijkste algemene conclusie op basis van
Tabel 1.1 luidt dat 2007 voor het groenbedrijf een goed jaar was. Er is sprake van een gezonde
omzetgroei (+5,8 procent), die gepaard gaat met een gematigde groei van de exploitatickosten
(+4,1 procent). De groei van de kosten zit vooral in de materiéle kosten (+7,2 procent) en in
mindere mate in de arbeidskosten (+2,9 procent), hoewel arbeidskosten wel een groter deel van
de exploitatieckosten vormen. Dat alles impliceert een positieve resultaatsontwikkeling (+30,9
procent). Dat komt neer op een groei van de het economisch resultaat met ruim duizend euro per
arbeidsplaats. Deze mooie cijfers betekenen niet dat het overal rozengeur en maneschijn is: ook
in 2007 is een groot deel van de bedrijven er niet in geslaagd het jaar met zwarte cijfers af te

sluiten.

1.2 Opbouw rapport

De opbouw van dit rapport ziet er als volgt uit. Hoofdstuk 2 toont een algemeen beeld van de
groensector als geheel, aan de hand van thema’s als werkgelegenheid, omzet en marktsegmentatie.
Daarbij is dit jaar voor het eerst ruimte gemaakt voor interieurbeplanting als apart specialisme.
Deze nieuw onderscheiden deelmarkt wordt in Hoofdstuk 2 besproken. Een beperkt aantal
bedrijven blijkt hoofdzakelijk actief te zijn in de interieurbeplanting, daardoor komen
interieurbeplanters niet als aparte referentiegroep terug in Hoofdstuk 3. Hoofdstuk 3 geeft een
bedrijfseconomische analyse van de groensector. De exploitatiegegevens van verschillende
soorten bedrijven (hoveniers, groenvoorzieners, boomverzorgers, etc.) worden naast elkaar gezet.
Ten slotte is een onderzoekverantwoording opgenomen, gevolgd door een tabellarisch overzicht

van de belangrijkste cijfermatige bevindingen.

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK
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2 De groensector

Dit rapport is vooral gebaseerd op de gegevens van de deelnemers aan het bedrijfsvergelijkend onderzoek. In de
paragrafen 2.1 en 2.2 zijn de enquétegegevens gecombineerd met gegevens van het Productschap Tuinbouw, om
zodoende een beeld te schetsen van de bele groensector.

2.1 De groensector: totaalbeeld

Er zijn (naar schatting) in Nederland 4.740 bedrijven actief in de groensector. Deze bedrijven
realiseren gezamenlijk een bruto omzet van 2,75 miljard euro. De totale werkgelegenheid
bedraagt ongeveer 48.000 voltijdbanen.! De totale omzet van 2,75 miljard euro wordt op
verschillende deelmarkten, dat wil zeggen met verschillende soorten diensten en voor
verschillende soorten klanten, gerealiseerd. In Figuur 2.1 is de totale omzet uitgesplitst naar zeven
marktsegmenten, en een verzamelcategotie overig. De meeste omzet (veertig procent) komt uit
kleinschalig groen, tuinen van particuliere huishoudens. Grootschalig groen, parken/plantsoenen,
spott- en recreatieterreinen, bermen, bestrating en riolering, is goed voor ecen kwart van de totale
omzet. Daarna volgt projectgroen, tuinen van instellingen en bedrijven, met 22 procent.
Boomverzorging (vier procent van de totale omzet), dak- en geveltuinen (één procent) en
interieurbeplanting (één procent) zijn kleine nichemarkten. Verkoop uit kwekerij en tuincentrum

is met vier procent van de totale omzet een nevenactiviteit van een klein aantal groenbedrijven
Figuur 2.1 ~ Omzetaandelen deelmarkten

interieurbeplanting overig

1% 3%
verkoop kleinschalig groen
kwekerijftuincentrum 99
4% 40%

projectgroen
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0,
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boomverzorging 25%
4%

Er is (zie Figuur 2.2) ten opzichte van een jaar eerder sprake van een gezonde omzetgroei in
vrijwel alle marktsegmenten. Vooral boomverzorging en projectgroen springen er uit. Uitgedrukt
in euro’s is de groei van kleinschalig groen en grootschalig groen het belangrijkst. De (kleine)
terugloop van dak- en gevel is opmerkelijk. Dit is een klein marktsegment, waarin slechts een
klein deel bedtijven van de bedtijven actief is. Daardoor kan snel een vertekening in de cijfers
ontstaan. De procentuele groei van ‘overig’ is spectaculair, maar omdat het basisbedrag klein is, is
de groei in euro’s beperkt.

I De schattingen voor de hele sector zijn om twee redenen niet vergelijkbaar met de geschatte sectortotalen uit
cerdere jaren: (i) per 2007 is er dankzij aanvullende gegevens veel beter zicht op de omvang van de SW-
bedrijven in de groensector; (ii) de cijfers van het Productschap Tuinbouw zijn op een andere wijze verwerkt.
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4 HOOFDSTUK 2

Figuur 2.2 Omzetgroei marktsegmenten 2006/2007
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Uitgedrukt in het aantal actieve bedrijven (Figuur 2.3) is kleinschalig groen de belangtijkste
deelmarkt: 93 procent van de bedrijven ontleent daar omzet aan. Ook projectgroen is een zaak
van meer dan de helft van de bedrijven. Aan de andere kant van het spectrum staan dak- en gevel
en interieurbeplanting. Dat zijn echte niche-markten, waarop slechts een klein aantal bedrijven

actief is.

Figuur 2.3 Aantal actieve bedrijven per marktsegment
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Soorten bedrijven

Bedrijven in de groensector lopen uiteen in de klanten die zij bedienen, de schaal waarop zij actief
zijn en in de diensten die zij leveren. Daarom maken we onderscheid tussen verschillende typen
bedtijven. De indeling is gebaseerd op het marktsegment dat vooral bediend wordt, op het type
dienstverlening en voor zover mogelijk op de bedrijfsomvang. In het onderzoek werken we met

twaalf referentiegroepen, die zijn weergegeven in Tabel 2.1.

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK



DE GROENSECTOR 5

Grofweg 65 procent van de groenbedrijven staat te bocek als particuliere hovenier. Zij behalen het
merendeel van hun omzet op de markt voor particuliere tuinen (kleinschalig groen). De
particuliere hoveniers zijn veelal kleine bedrijven. De groep is opgesplitst naar bedrijfsomvang:
eenmansbedrijven (‘eenpitters’, 1 fte), &leine hoveniers (1 tot 3 fte), middelgrote hoveniers (3-10 fte) en grote
hoveniers (meer dan 10 fte). Van de particuliere hoveniers is het grootste deel eenmansbedrijf. In

totaal gaat het naar schatting om 1700 bedrijven.?

De groep zakelijke hoveniers vormt zes procent van het totaal. Deze bedrijven hebben het
zwaartepunt van hun activiteiten in het ‘projectgroen’: tuinen van bedrijven en instellingen. Acht
procent van de groenbedrijven combineert hoveniersdiensten voor zakelijke en particuliere
klanten in vergelijkbare mate. Groenbedrijven die vooral omzet behalen in het grootschalige
groen duiden we aan als groenvoorgieners. Deze groep vormt twee procent van het totaal. Bedrijven
die het grootschalige groen combineren met het ‘kleinere groen” vormen nog eens twee procent
van het totaal.

Tabel 2.1 Aantal bedrijven in de groensector naar referentiegroep

aantal aandeel b g"emiddelde
edrijfsomvang
deeltijdhoveniers 400 8,4% 0,3
eenmansbedrijven (1 fte) 1.700 35,9% 11
kleine hoveniers particulier (1-3 fte) 660 13,9% 2,2
middelgrote hoveniers particulier (4-10 fte) 520 11,0% 53
grote hoveniers particulier (>10 fte) 190 4,0% 20,3
hoveniers zakelijk 300 6,3% 13,5
hoveniers, gemengd particulier en zakelijk 400 8,4% 12,9
groenvoorzieners 100 2,1% 32,4
gemengd groenvoorzieners/hoveniers 100 2,1% 36,1
boomverzorgers (evt. gemengd met hoveniersactiviteiten) 130 2,7% 10,3
SW-bedrijven 90 1,9% 205,3
tuincentra en kwekerijen _ o 150 3.2% 133
(evt. gemengd met hoveniersactiviteiten)
totaal 4.740 100%

Drie procent van de groenbedrijven staat te boek als boomwverzorger en twee procent van de
bedtijven zijn SW-bedrijven. Er is daarnaast een groep groenbedrijven (drie procent) die
hoveniersactiviteiten combineert met een tuincentrum of eigen kwekerij. Ten slotte
onderscheiden we nog een groep deeltijdhoveniers; bedrijven met een jaarlijkse omzet onder de

€ 10.000. Deze groep vormt naar schatting acht procent van het totaal aantal groenbedrijven.’

N}

De categortie eenmansbedrijf is nieuw in het onderzoek. We verstaan er bedrijven onder met alleen een
werkzame eigenaar, en eventueel iemand met een kleine aanstelling ernaast. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om
een meewerkend gezinslid voor een dag in de week. Eenmansbedrijven komen daardoor gemiddeld uit op
een bedrijffsomvang van 1,1 werkzame persoon.

3 Deze deeltijdhoveniers laten we in de rest van dit rapport buiten beschouwing,.

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK



6 HOOFDSTUK 2

De zakelijk hoveniers en de groenvoorzieners zijn grotere bedrijven dan de particulier hoveniers.
De SW-bedrijven nemen met een gemiddelde omvang van meer dan 200 banen in hun

groenbedrijf een bijzondere positie in.

De omvangverschillen uit Tabel 2.1 zien we terug in de totale omzet en werkgelegenheid per
referentiegroep, zie Figuur 2.4. De eenmansbedrijven vormen 36 procent van het aantal
groenbedrijven, maar realiseren samen niet meer dan vijf procent van de totale omzet. Hun
aandeel in de totale werkgelegenheid is met vier procent ook zeer beperkt. De positie van de
kleine en middelgrote particuliere hoveniers is vergelijkbaar: een hoog aandeel in het totaal aantal
bedrijven, en een relatief laag aandeel in de totale werkgelegenheid en de totale omzet. Bij de
andere groepen is de situatie omgekeerd. Zo vormen groenvoorzieners slecht twee procent van
de bedrijven, maar realiseren ze samen wel twaalf procent van de totale omzet, en zeven procent
van de werkgelegenheid. De figuur laat ook zien dat de negentig SW-bedtijven voor bijna veertig
procent van de werkgelegenheid in de sector staan. Het aandeel in de totale omzet is slechts 12,5

procent.

Figuur 2.4 Aantal bedrijven, omzet en werkgelegenheid naar referentiegroep
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2.2 Bedrijven in de groensector

De meeste bedrijven in de groensector (93 procent, zie Figuur 2.5) zijn zelfstandige
ondernemingen met een werkzame eigenaar of directeur-grootaandeelhouder (DGA). Vijf
procent van bedrijven is dochteronderneming van een groter geheel. De SW-bedrijven (twee

procent) zijn zelfstandig opererende overheidsbedrijven.

De groensector bestaat voor het grootste deel uit kleine MKB-ondernemingen. Dat uit zich ook
in de rechtsvorm. Tachtig procent van de bedrijven is eenmanszaak of Vennootschap onder
Firma (VOF), nog eens zes procent huwelijkse VOF. Elf procent van de bedrijven heeft de BV
als rechtsvorm (zie Figuur 2.6). De BV komt vooral bij de grote ondernemingen voor, zoals de

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK
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groenvoorzieners (al dan niet gemengd) en de grote particuliere hoveniers. De SW-bedrijven

hebben een andere rechtsvorm dan eenmanszaak, VOF of BV.

Figuur 2.5 Bedrijven naar type Figuur 2.6 Bedrijven naar rechtsvorm
dochter-
.. eenmans-
be;);ljf over zaak |
b .
vof
heids-
1%
bedrijf 81%
2%
zelf-
standig __huwe-
bedrijf bv anders lijkse vof
93% 11% 204 6%

Groenbedrijven zijn er in alle leeftijden zoals Figuur 2.7 laat zien. Er is een duidelijk verband
tussen leeftijd en bedrijfsomvang. De helft van de eenmansbedrijven en de kleine hoveniers is na
1999 opgericht. Bij de middelgrote bedrijven dateert de helft van voor 1993 en bij de grote
hoveniers zelfs van voor 1982. Bedrijven die meer dan twintig jaar bestaan zijn vooral grotere
bedrijven, zoals SW-bedrijven, groenvoorzieners en grote hoveniers. Meer dan veertig procent
van de boomverzorgers is korter dan vijf jaar geleden gestart. Bij de kleine particuliere hoveniers
is dat 45 procent en bij de eenmansbedrijven 40 procent. Opvallend is dat de eenmansbedtijven

gemiddeld ouder zijn dan de kleine hoveniers.

Figuur 2.7 Bedrijven naar leeftijd
0%  10% 20% 30%  40% 50%  60% 70%  80%  90%  100%
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Box 2.1 Keurmerken in de groensector

Een keurmerk of certificaat is een kwaliteitsoordeel afkomstig van een onafhankelijke en deskundige instantie.
Het kan hierbij gaan om een oordeel over de kwaliteit van de afgeleverde dienst, de uitvoering daarvan of over de
kwaliteit van bedrijfsvoering. Een certificaat of keurmerk betekent voor een bedrijf erkenning door een
deskundige instantie. Een potentieel voordeel van een keurmerk is dat een bedrijf zich kan onderscheiden van de
concurrent, en daardoor meer klanten kan aantrekken. Voor opdrachtgevers geldt dat een keurmerk helpt bij het
kiezen voor een bepaalde dienstverlener. Vooral als de opdrachtgever onbekend is met de mogelijke
dienstverleners, en moeilijk kan oordelen over de kwaliteit, kan een keurmerk van doorslaggevend belang zijn bij
de keuze. Ook kunnen opdrachtgevers van grotere projecten bepaalde keurmerken of certificaten als vereiste
stellen voor het verkrijgen van de opdracht. Het gaat hierbij vaak om keurmerken die zich richten op de veiligheid

rond de uitvoering van projecten en op de kwaliteit van de interne bedrijfsvoering.

Er bestaan verscheidene keurmerken en certificaten die van toegevoegde waarde kunnen zijn voor ondernemers

in de groensector. Een kort overzicht van de meest voorkomende keurmerken en certificaten:

o Groenkenr is een certificaat speciaal op de groensector gericht. Het keurmerk richt zich op de kwaliteit van de
geleverde dienst en is vooral een garantie voor de opdrachtgever dat gemaakte afspraken goed worden
nagekomen en er kwaliteit wordt geleverd. Er bestaan afzonderlijke kwaliteitseisen voor hoveniers,
groenvoorzieners, boomverzorgers en dak- en gevelbegroeners.

e [VCA staat voor VGM Checklist Aannemers. Hiermee worden dienstverlenende bedrijven getoetst op hun
VGM (Veiligheid, Gezondheid en Milieu) beheerssysteem. Het VCA keurmerk is een algemeen keurmerk
voor bedrijven die risicovol wetk leveren op bovengenoemde terreinen. Dit certificaat richt zich op de
bedrijfsvoering en uitvoering van werkzaamheden.

e Het ISO (International Organization for Standardigation) is een gestandaardiseerde norm voor de bedrijfsvoering
en richt zich op verschillende gebieden. Binnen de groensector spelen vooral ISO 9000 en ISO 14001 een rol.
Daarbij stelt het ISO 9000 de normen voor kwaliteitszorg en het ISO 14001 normen voor milieuzorg.

o Her Kwaliteitskenrmerk Plant Quality wordt uitgegeven door de Stchting Kwaliteitsmerk Interieurbeplantingen. Het
keurmerk is voor bedrijven die een permanent gegarandeerde kwaliteit kunnen leveren. Om hiervoor in
aanmerking te komen worden eisen gesteld op het gebied van advisering, duidelijke offertes, creativiteit,
kwaliteit van de planten, service en onderhoudscontracten.

o Het INK-verbetercertificaat (Instituut Nederlandse Kwaliteit) is een initiatief van het Ministerie van
Economische Zaken en richt zich op de interne bedrijfsvoering. Het INK certificaat geeft behaalde
verbeteringen en potentie tot verdere verbeteringen van de interne organisatie aan.

o Aegnor richt zich op de afstemming van het middelbaar beroepsonderwijs en de behoeften van
groenbedrijven. De praktische vorming van de tockomstige medewerkers en ondernemers vindt plaats op de
leerbedrijven die door Aequor zijn erkend. Aequor stelt vast of bedrijven geschikt zijn als leerbedtijf op basis
van door de branche vastgestelde criteria. Deze bedrijven worden opgenomen in een landelijk register.

e De Stichting HoveniersGroep Nederland geeft het HGN-keurmerk af aan vakkundige hoveniersbedrijven.
Hiertoe wotden aangelegde en/of ondethouden projecten op locatie gecontroleerd op de kwaliteit van het
eindresultaat.

e Het European Tree Worker (ETW) certificaat wordt verkregen door het succesvol volgen van de ETW-
opleiding. Hiermee is het ETW een gestandaardiseerd Europees keurmerk voor kwaliteit en veiligheid in de
boomverzorging. Het ETW is een persoonscertificaat, de overige hier genoemde certificaten zijn
bedrijfscertificaten.

Figuur 2.8 laat zien welk deel van de bedrijven enkele van de hierboven besproken keurmerken bezit. In dit figuur
is te zien dat iets meer dan 30% van de bedrijven het VCA keurmerk heeft. Hiermee is dit het verreweg het meest
voorkomende keurmerk onder de groenbedrijven. Ook het Groenkeur certificaat en het ISO-keurmerk komen

met regelmaat voor; tien procent van de bedtijven bezit minstens één van beide.

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK
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Figuur 2.8 Keurmerken in de groensector
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Opvallend kenmerk van het VCA-keurmerk is dit door de hele sector een veel voorkomend keurmerk is, behalve
bij de grote particuliere hoveniers. Het ISO-keurmerk komt vooral bij groenvoorzieners (al dan niet gemengd) en
SW-bedrijven. De andere keurmerken die genoemd worden zijn onder andere Aequor leerbedrijven, het
keurmerk van Hoveniers Groep Nederland en het Ewurgpean Tree Worker certificaat. Verder worden door enkele

bedrijven in deze categorie het BHV-certificaat (bedrijfshulverlening) en een spuitlicentie vermeld.

Figuur 2.9 geeft per referentiegroep weer hoeveel keurmerken of certificaten bedrijven hebben. Wat direct opvalt,
is dat bij de verschillende groepen particuliere hoveniersbedrijven, ongeacht de omvang, meer dan de helft van de
bedrijven geen enkel keurmerk of certificaat heeft. Dit steekt scherp af tegen de groenvoorzieners (al dan niet
gemengd), SW-bedrijven en boomverzorgers en zakelijk en gemengde hoveniers waar juist meer dan vijftig
procent van de Dbedrijven minstens één keurmerken Theeft. Bij de groenvoorzieners en de
groenvoorzieners/hoveniers heeft zelf veertig procent drie of meer keurmerken.

Figuur 2.9  Aantal keurmerken per referentiegroep
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2.3 Marktsegmenten

In paragraaf 2.1 wordt onderscheid gemaakt naar deelmarkten en soorten bedrijven. Hier combineren we beide

indelingen. Per deelmarkt wordt getoond welke rol de verschillende referentiegroepen hebben.

2.3.1 Particuliere tuinen

Virijwel alle groenbedrijven (dat wil zeggen: 93 procent) zijn op enigetlei wijze actief op de markt
voor kleinschalig groen. De particuliere hoveniers maken zowel in aantal als in omzet het
grootste deel van deze deelmarkt uit. Van het totaal aantal bedrijven dat actief is (de brede balken
in Figuur 2.10), is zeventig procent particulier hoveniersbedrijf of eenmansbedrijf. Zij realiseren
samen driekwart van de totale omzet uit kleinschalig groen (de smalle balken in de figuur). De
middelgrote hoveniers (tussen drie en zeven fte) hebben samen het grootste marktaandeel. Zij
voorzien samen in 35 procent van de totale omzet. De eenmanshoveniersbedrijven vormen
twintig procent van het aantal bedrijven actief in het particuliere groen, maar hebben een
omzetaandeel van slechts vijf procent. Omgekeerd zijn het de grote particuliere hoveniers die een

marktaandeel realiseren van 23 procent met zes procent van de bedtijven.

Figuur 2.10 De markt voor kleinschalig groen verdeeld naar omzet en naar aantal bedrijven
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Naast particuliere hoveniers, nemen de gemengde particulier/zakelijke hoveniers elf procent van
de markt voor hun rekening, met een vergelijkbaar aandeel in het aantal bedrijven. Achttien
procent van de actieve bedrijven in de deelmarkt particulier groen valt onder andere
referentiegroepen, zoals groenvoorzieners en boomverzorgers. Deze bedrijven behalen samen

veertien procent van de omzet uit particuliere tuinen.

2.3.2 Projectgroen

Van alle groenbedrijven realiseert zeventig procent omzet in de deelmarkt projectgroen (tuinen
van instellingen en bedrijven). Figuur 2.11 laat zien dat in dit marktsegment verschillende soorten

bedrijven actief zijn. De concurrentie op deze markt is veelzijdig vaan aard.
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Figuur 2.11  De markt voor projectgroen verdeeld naar omzet en naar aantal bedrijven
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De gezamenlijke particuliere hoveniers zijn de grootste groep in termen van omzetaandeel (de
smalle in de figuur). De zakelijk hoveniers, die het grootste deel van hun omzet aan het
projectgroen ontlenen, komen samen op 21 procent — maar wel met veel minder bedrijven. Nog
eens 19 procent is voor hoveniersbedrijven die de particuliere en de zakelijke markt gelijkelijk
bedienen. De SW-bedrijven (zestien procent), gemengd groenvootrzieners/hoveniers (vijftien
procent) en groenvoorzieners (vijf procent) zijn ook significant op deze deelmarkt aanwezig.

2.3.3 Grootschalig groen

Ongeveer een kwart van de groenbedrijven is actief in het grootschalig groen, de deelmarkt
waarbij het gaat om parken en plantsoenen, sport- en recreatieterreinen, bermen, bestrating,
riolering, etc. Het grootste deel van de omzet (93 procent) wordt echter gerealiseerd door
groenvoorzieners, groenvoorzieners/hoveniers en SW-bedtijven (Figuur 2.12). De hoveniers die
ook actief zijn op deze deelmarkt, realiseren samen slechts zeven procent van de omzet. Deze
deelmarkt is daarmee aanzienlijk geconcentreerder dan de deelmarkten kleinschalig en

projectgroen.

Figuur 2.12 De markt voor groot groen verdeeld naar omzet en naar aantallen bedrijven
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2.3.4 Boomverzorging

Boomverzorging is een nichemarkt binnen de groensector. Het is een deelmarkt waarop 21
procent van de groenbedtijven actief is. Een op de vijf daarvan (dus vier procent van het totaal)
heeft ook het zwaartepunt van de activiteiten in de boomverzorging liggen, eventueel
gecombineerd met hoveniersactiviteiten. Deze groep van gespecialiseerde bedrijven staat

gezamenlijk voor bijna driekwart van de totale omzet in deze deelmarkt (zie Figuur 2.13).

Figuur 2.13 De markt voor boomverzorging verdeeld naar omzet en naar aantallen bedrijven
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Het vierde kwart wordt gerealiseerd door bedrijven voor welke boomverzorging een
nevenactiviteit is (dat kan een substanti€le nevenactiviteit zijn) naast het hoveniers- of het

groenvoorzieningsbedrijf.

2.3.5 Dak- en geveltuinen

Slechts drie procent van de groenbedrijven behaalt omzet uit dak- en geveltuinen, bijna altijd als
nevenactiviteit naast groenvoorziening of projectgroen. Figuur 2.14 laat zien dat de markt voor
dak- en geveltuinen voornamelijk bediend wordt door groenvoorzieners en gemengde
groenvoorzieners/hoveniers. In termen van omzet en aantallen actieve bedtijven zijn de
gemengde groenvoorzieners de grootste groep (44 procent resp. 28 procent). Daarna volgen de
groenvoorzieners met een marktaandeel van 37 procent, en 17 procent van de actieve bedrijven.

Samen realiseren deze twee groepen ruim tachtig procent van de omzet.

Figuur 2.14 De markt voor dak- en geveltuinen verdeeld naar omzet en naar aantallen bedrijven
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2.3.6 Interieurbeplanting

Interieurbeplanting is dit jaar voor het eerst als aparte deelmarkt onderscheiden in het onderzoek.
Net als dak- en gevelbegroening is interieurbeplanting een nichemarkt, die door een zeer beperkt
aantal bedrijven wordt betreden. Drie procent van de bedrijven meldt omzet uit
interieurbeplanting. Het is in de meeste gevallen een nevenactiviteit, veelal in combinatie met
projectgroen. Figuur 2.15 laat zien dat 85 procent van de omzet uit interieurbeplanting door
zakelijke hoveniers wordt gerealiseerd. De groepen gemengde groenvoorzieners/hoveniers en

groenvoorzieners hebben beide een gezamenlijk marktaandeel van vijf procent.

Figuur 2.15 De markt voor interieurbeplanting verdeeld naar omzet en naar aantallen bedrijven
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3 Het groenbedrijf

Dit hoofdstuk geeft ingicht in bet bedrijfseconomisch presteren van de bedrijven in de groensector. We gaan in op
werkgelegenheid(3.1), omzet (3.2), exploitatiekosten (3.4) en het exploitatieresnltaat (3.5). We kijken naar
verschillen tussen bedrijfstypen (bijvoorbeeld hoveniers versus groenvoorieners) en —waar mogelijf— binnen groepen
van bedrijfstypen naar verschillen tussen klein en groot. We presenteren geen groeicijfers over tuincentra en SW-
bedrijven. Van deze bedrijven Zijn er te weinig in het ondergoek om betrouwbare groeicijfers op te kunnen baseren.

3.1 Werkgelegenheid en personeel

Zoals in hoofdstuk 2 bleek telt de groensector bijna 50.000 banen. Die kunnen in verschillende
groepen worden onderverdeeld. Bij een indeling naar rechtspositie maken we onderscheid tussen
ondernemers, personeel in loondienst, niet-gesalarieerd personeel (bijvoorbeeld meewerkende
gezinsleden) en extern personeel (inleen- en uitzendkrachten). Een indeling naar functie geeft
inzicht in de verhouding tussen directie, bedrijfsleiders, productief uitvoerend personeel en

ondersteunend personeel.

Figuur 3.1 Personeel naar rechtspositie
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Figuur 3.1 laat de samenstelling van het personeel naar rechtspositie zien voor de verschillende
typen bedrijven. Hoe kleiner de bedrijven, hoe groter het relatief aantal ondernemers. De
eenmansbedrijven bestaan logischerwijs nagenoeg helemaal uit ondernemers. SW-bedrijven vormen

het andere uiterste, daar is geen sprake van ondernemers, maar (vrijwel) uvitsluitend van payro//-
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personeel, professionals en Wsw-geindiceerde werknemers samen. Bij grote bedrijven is de

verhouding ondernemers : overige werkzame personen ongeveer één op tien.

Inleen- en uitzendkrachten zien we vooral bij de groenvoorzieners (17 procent) en de gemengd
groenvoorzieners/hoveniersbedtijven (16 procent). Dit zijn in de regel grotere bedtijven, die een
deel van hun flexibiliteit zoeken in de vorm van inleenkrachten. Het aandeel van inleen- en
uitzendkrachten is stijgende. Naast gewenste flexibiliteit kan dit ook te maken hebben met
problemen met het werven van personeel op de krappe arbeidsmarkt anno 2007.

Niet-gesalarieerd personeel is er vooral bij kleine (tot 3 fte’s) particuliere hoveniers. Dat ligt ook
voor de hand: hoe kleiner het bedtijf, hoe belangrijker de rol van meewerkende gezinsleden in de
bedrijfsvoering. Een aandeel van 6,1 procent niet-gesalarieerden wil zeggen dat één op de zestien

banen bij deze bedtijven niet gesalarieerd is.*

Figuur 3.2 Personeel naar functie
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Figuur 3.2 laat zien hoe het personeelsbestand is opgebouwd naar functie. Er is een sterke
gelijkenis met Figuur 3.1. Het belangrijkst in de sector is het uitvoerend productieve werk. Hoe
kleiner het bedrijf, hoe meer leidinggeven en uitvoeren bij dezelfde personen zit. De
oververtegenwoordiging van directeuren bij de eenmansbedrijven en de kleine hoveniers moet

dus met een korreltje zout genomen worden: dit zijn hoveniers die hun eigen directeur zijn.

4 In het onderzoek rekenen we voor de inzet van niet-gesalarieerd wel kosten toe.
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Hoe groter het bedrijf, hoe meer de taken gescheiden zijn. Bedrijfsleiders anders dan directeuren
zien we vanaf de middelgrote hoveniers. Deze groep maakt maar een klein deel van de totale

werkgelegenheid uit.
Groei

De totale werkgelegenheidsgroei bij de bestaande bedrijven (dus exclusief markttoetreders en
marktverlaters) bedraagt een kleine vijf procent. De groei loopt sterk uiteen tussen de
verschillende groepen bedrijven. De boomverzorgers in het onderzoek zien de gemiddelde
bedrijfsomvang toenemen met meer dan twintig procent, en ook bij de kleine particuliere
hoveniers (tot drie fte) is de procentuele groei aanzienlijk (+17 procent). Bij de middelgrote en

grote hoveniers en de groenvoorzieners, neemt de werkgelegenheid met circa vijf procent toe.

Figuur 3.3 Personele groei 2006/2007
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3.2 Omzet

Bruto omzet is het totaalbedrag wat de groenbedrijven aan hun klanten in rekening brengen,
exclusief BTW. Netto omzet, ook aangeduid als bruto marge, is de bruto omzet verminderd met de
kosten van uitbesteed werk en met de inkoopwaarde van materialen. Beide posten vormen
immers de omzet van andere partijen in de producticketen. Winst op aan klanten doorverkochte

materialen geldt natuurlijk wel als omzet van het groenbedsrijf zelf.

Het uitbesteden van werk is gemeengoed in het groenbedrijf. Figuur 3.4 laat zien dat meer dan de
helft van de bedrijven dat doet. Hoe groter de bedrijven, hoe vaker het voorkomt. De
eenmansbedrijven vormen de uitzondering: bij deze groep is de meerderheid geneigd om al het

werk zelf te doen — of om geen werk aan te nemen dat uitbesteding van werkzaamheden vergt.
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Box 3.1 Inlenen van personeel en uitbesteden van werk

Het verschil tussen inlenen en uitbesteden is niet altijd scherp. Inleen- en uitzendkrachten zijn tijdelijke extra
personeelsleden, die meedraaien in de dagelijkse werkzaamheden, onder directe zeggenschap van het bedrijf waar
ze tijdelijk werken. Bij uitbesteding wordt een deel van de werkzaamheden van een project zelfstandig uitgevoerd
door een ander bedrijf, onder regie en eindverantwoordelijkheid van het uitbestedende bedrijf, maar zonder dat
het uitbestedende bedrijf directe zeggenschap heeft over het personeel van het bedrijf dat de betrokken

werkzaamheden verricht.

Figuur 3.4 Aandeel bedrijven dat werk uitbesteedt
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Figuur 3.5 geeft de samenstelling van de bruto omzet weer per referentiegroep. Het is duidelijk
dat bedrijven die relatief veel omzet ontlenen aan aanlegwerkzaamheden, ook een hoog aandeel
inkoopwaarde matetiaal hebben. De inkoopwaarde is logischerwijs het hoogst bij de bedtijven
met een tuincentrum, bijna de helft van de bruto omzet. Daarna komen de hoveniers, ongeacht
de bedrijfsomvang: ruim dertig procent van de bruto omzet bestaat uit materiaalkosten. Bij
groenvoorzieners en boomverzorgers blijft het aandeel van materiaalkosten in de bruto omzet

beperkt tot tien a vijftien procent.

De hoveniers besteden ongeveer vijf procent van hun bruto omzet uit aan andere bedrijven. Dit
betreft vooral werkzaamheden die de bedrijven zelf niet aankunnen omdat ze zelf de benodigde
machines (zoals hoogwerkers) of &now how niet hebben. Bij de groenvoorzieners en de
boomverzorgers is het aandeel van uvitbesteed werk aanzienlijk groter, oplopend van twaalf tot
vijftien procent. Doordat uitbesteed werk en inkoopwaarde elkaar redelijk in evenwicht houden,
verschilt per saldo de verhouding netto / bruto omzet (gemiddeld 67 procent) niet veel tussen
hoveniers en groenvootzieners. Bij boomverzorgers en SW-bedtijven ligt de verhouding netto /
bruto aanzienlijk hoger.
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Figuur 3.5 Opbouw van de bruto omzet per referentiegroep
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Omzetgroei

We zien over vrijwel de hele linie van bedrijven een gezonde omzetgroei, van meer dan dertig
procent bij de eenmansbedrijven tot acht procent bij de groenvoorzieners en de grote hoveniers.
Alleen de gemengd groenvootzieners/hoveniers zien hun omzet teruglopen.
Figuur 3.6 Ontwikkeling bruto en netto omzet
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Voor de meeste groepen blijft de groei van de netto omzet achter bij de groei van de bruto
omzet. Dat betekent dat de bedrijven de bruto omzetgroei voor een deel hebben opgevangen
door meer uit te besteden, mogelijk omdat het moeilijk is om extra personeel te vinden, mogelijk
ook omdat ze in anticipatic op slechtere tijden geen extra personeel willen aannemen. Alleen de
boomverzorgers hebben een bovenproportioneel deel van de bruto omzetgroei zelf ter hand

genomen — dat zagen we al terug in de personele groei bij deze bedrijven in Figuur 3.3.
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3.3 Omzet naar type opdrachtgever en type dienst

De groensector werkt voor particulieren, marktpartijen (bedrijven en instellingen) en de overheid
(gemeenten, provincies en het Rijk). Een deel van de omzet komt voort uit uitbesteed werk door
andere groenbedrijven — dat noemen we indirect opdrachtgeverschap. De referentiegroepen zijn
mede bepaald aan de hand van het type opdrachtgever dat ze bedienen, vanuit de gedachte dat
andere opdrachtgevers een andere marktbenadering vragen. De vorm van aanbesteden, de
contracten, het type werkzaamheden, de schaalgrootte: het varieert allemaal met het type
opdrachtgever.
Figuur 3.7 Omzetverdeling naar type opdrachtgever
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Figuur 3.7 laat zien hoe de omzet binnen de referentiegroepen gemiddeld is opgebouwd. De
hoveniers die vooral voor particulieren werken, betrekken tachtig a negentig procent van hun
omzet uit dit marktsegment. Het resterend deel komt van bedrijven en (bij de grotere hoveniers)
van instellingen. De overheid is geen opdrachtgever van betekenis voor deze groep. De zakelijke
hoveniers hebben (samen, niet noodzakelijk per bedrijfl) een gespreide portefeuille van bedrijven,
instellingen en overheden. Voor boomverzorgers, groenvoorzienets, en in sterkere mate de SW-

bedrijven is de overheid een belangrijke partij.

Vergeleken met 2006 zien we mooie omzetgroei (Figuur 3.8) van de kant van bedrijven (+23
procent ), particulieren (+15 procent) en instellingen (+9 procent). De overheid blijft achter, met
een omzetgroei van slechts drie procent. Indirect werk neemt met 61 procent toe, maar dat blijft
natuurlijk om relatief kleine bedragen gaan.
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Figuur 3.8 Omzetgroei 2006/2007 naar type opdrachtgever
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In het type dienst dat geleverd wordt maken we een vierdeling: aanleg, ondethoud, ontwerp/ad-
vies en ‘overig’. Met een omzetaandeel van ruim zestig procent is aanleg voor de particuliere
hoveniers (ongeacht de bedrijfsomvang) onverminderd het belangtijkste onderdeel van het dien-
stenpakket, zie Figuur 3.9. Bij de hoveniers die het zakelijk segment bedienen houden aanleg en
onderhoud elkaar in evenwicht. Opvallend is de portefeuille van de eenmansbedrijven: die komt
meer overeen met de zakelijke hoveniers (relatief veel onderhoud) dan met de particuliere

hoveniers. Voor groenvoorzieners en boomverzorgers is onderhoud belangrijker dan aanleg.

Figuur 3.9 Omzetverdeling naar type dienst
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De omzet uit ontwerp en advies is gering. We zien het grootste aandeel bij de boomverzorgers en
—opmerkelijk— bij de kleine particuliere hoveniers. Het aandeel ‘overig’ is het grootst bij de
boomverzorgers. Het betreft onder meer bijzondere activiteiten als verplaatsing en taxaties van

bomen.

Procentueel (Figuur 3.10) gezien is de omzetgroei uit ontwerp & advies het grootst (+23
procent), maar gemeten in euro’s zijn aanleg en onderhoud natuurlijk veel belangrijker. Het feit
dat aanleg sneller groeit dan onderhoud, heeft mede te maken met de beperkte groei van de

omzet van de kant van overheden zoals gemeenten, waar vooral onderhoud belangrijk is.
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Figuur 3.10 Omzetgroei 2006/2007 naar type dienst
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Box 3.2 Uurtarieven

Uurtarieven zijn de schakel tussen kosten en omzet. De kosten (arbeid en materieel) zijn verwerkt in het
calculatietarief, de omzet is het product van het externe uurtarieven en het aantal te declareren uren. Figuur 3.11
geeft een beeld van de uurtarieven die groenbedrijven in 2007 hanteerden. De door de bedrijven gehanteerde
tarieven zijn van hoog naar laag gesorteerd, en in vier gelijke groepen (de kwartielgroepen) verdeeld. De hoogte
van de balk geeft de bandbreedte van de middelste twee kwartielgroepen aan, dus de tarieven zonder de laagste 25
procent en de hoogste 25 procent van de bedrijven. De scheidingslijn tussen wit en gtijs is het mediane tarief, het
middelste tarief, dat een goede benadering is van het ‘doorsnee’ tarief.

Voorbeeld: de bandbreedte van het interne calenlatietarief loopt van € 27,50 tot € 36. Dat wil zeggen dat de helft van de bedrijven
tussen die twee bedragen scoort, een Rwart onder de € 27,50 en nog eens een kwart boven de € 36. De mediaan, het middelste tarief
kot uit op 32 enro.

Figuur 3.11  Spreiding uurtarieven
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3.4 Exploitatiekosten

De exploitatiekosten worden op hoofdlijnen gevormd door arbeidskosten en materiéle kosten. Zoals in alle
dienstverlenende sectoren, is arbeid ook in de groensector de belangrijkste productiefactor. De exploitatiekosten
bestaan sectorbreed dan ook voor ongeveer driekwart uit arbeidskosten.

Figuur 3.12 Kostentoename 2006/2007
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De totale exploitatickosten nemen toe met 6,6 procent, veroorzaakt door een stijging van
arbeidskosten van 5,7 procent (in lijn met de personele groei) en een stijging van de materiéle
kosten van 9,1 procent. De sterke stijging van de materié€le kosten is deels terug te voeren op de

brandstofprijzen. Ook de kantoorkosten nemen echter sterk toe.
Arbeidskosten

Figuur 3.13 toont de opbouw van de arbeidskosten voor de referentiegroepen, uitgesplitst naar
salariskosten voor het gewone personeel, de beloning van de ondernemer (DGA-salaris als het
een BV is, toegerekend ondernemersloon bij eenmanszaken en VOF’s), toegerekend loon voor
niet-gesalaricerd personeel, en kosten voor ingeleend personeel> De opbouw van de
arbeidskosten komt goeddeels overeen met de samenstelling van het personeel zoals getoond in

Figuur 3.1.

Behalve bij de eenmansbedrijven en de kleine particuliere hoveniers maken de salariskosten voor
het gewone personeel het belangrijkste deel uit van de arbeidskosten. Bij eenmansbedrijven en
kleine particuliere hoveniers bestaan de personeelskosten voornamelijk uit de beloning voor de

ondernemer zelf.

5 Zie Bijlage A voor een toelichting op het toegerekend ondernemersloon en het toegerekend loon voor niet-
gesalarieerden.
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Figuur 3.13 Samenstelling arbeidskosten
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Omdat de arbeidskosten zo zwaar wegen in het totaal, zijn de gemiddelde arbeidskosten per
voltijds arbeidsplaats een essenticel kental in de bedrijfsvoering. De arbeidskosten bestaan uit
bruto salarissen, sociale premies, pensioenpremies, onkostenvergoedingen en kosten voor
opleidingen of cursussen. Het beloningsniveau hangt samen met het type personeel (hoe beter
gekwalificeerd en hoe meer ervaren, hoe duurder), met de taakverdeling (hoe meer
verantwoordelijkheid, hoe hoger de beloning) en met de vraag wie er risico draagt: ondernemers
worden niet alleen beloond voor hun inspanningen, maar ook voor het ondernemersrisico dat ze
dragen. Veelal is het zo dat het beloningsniveau bij grotere bedrijven iets hoger ligt dan bij

kleinere bedrijven, zowel voor de ondernemer als voor het personeel.

Figuur 3.14 Arbeidskosten (x €1000) per fte [& groei t.0.v. 2006]
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Figuur 3.14 toont de gemiddelde kosten voor de verschillende groeperingen in de groensector.
De kosten per voltijds personeelslid bedragen gemiddeld € 33.000 (0,3 procent hoger dan in
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2006).° De gemiddelde kosten voor gewoon personeel en inleenkrachten zijn nagenoeg identiek.

De gemiddelde ondernemersbeloning komt uit op € 45.000.

Figuur 3.15 toont de gemiddelde a// over arbeidskosten per arbeidsplaats voor de verschillende
referentiegroepen. De arbeidskosten zijn bij de boomverzorgers, met veel gespecialiseerd werk,
op afstand het hoogst, met € 44.500 per fte. Dit bedrag komt overeen met wat in andere
dienstverlenende sectoren, zoals bij architecten of assurantietussenpersonen gebruikelijk is.
Groenvoorzieners, al dan niet gemengd met hoveniersdiensten, zijn vaak wat grotere bedrijven.
Ook deze groep springt er met € 37.000 uit, maar niet in dezelfde mate als de boomverzorgers.
De verschillen tussen de zakelijke en de grote particuliere hoveniers (€ 36.000) zijn klein. Bij de
middelgrote en kleine hoveniers liggen de kosten net op een wat lager niveau (€ 32.000 a
€ 34.000). De positie van de eenmansbedrijven valt op. Bij deze groep bestaan de arbeidskosten
nagenoeg geheel uit toegerekend ondernemersloon (€ 35.000 per fte). De SW-bedrijven nemen
een bijzondere plaats in, het grootste deel van de werknemers bemant een Wsw-baan, a plm.
€ 27.000.

Figuur 3.15 Arbeidskosten (x €1000) per fte [& stijging t.0.v. 2006]
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Tussen de rechte haken in Figuur 3.8 staat de procentuele groei van de arbeidskosten per fte ten
opzichte van 2006. Het totaalgemiddelde ligt rond de drie procent. De verschillen tussen de
groepen zijn aanzienlijk, met extremen van -9,2 procent bij de boomverzorgers en +8,8 procent
bij de gemengd zakelijk/patticuliere hoveniers. Stijging en daling wordt niet alleen bepaald door
loonsverhogingen (of verlagingen), maar ook door factoren als personele doorstroming. Als
ouderen het bedrijf verlaten en jongeren stromen in, gaan de kosten per fte gemiddeld omlaag.
De daling bij de boomverzorgers hangt vooral samen met aanzienlijke lagere kosten voor
ingeleend personeel dan in 2006.

¢ NB Dit bedrag is niet wat ze verdienen; het is inclusief de genoemde bedragen ten laste van de werkgever.
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Materiéle kosten

Materiéle kosten zijn de optelling van kosten voor auto’s en machines (inclusief afschrijvingen en
brandstof), huisvesting en inventaris, verkoopkosten, verzekeringen, accountant, etc. Figuur 3.16
toont de gemiddelde materi€le kosten per arbeidsplaats voor de verschillende referentiegroepen.
De boomverzorgers en groenvoorzieners springen er uit, met een bedrag van meer dan € 20.000.
Dit is vooral terug te voeren op machinekosten. Bij de hoveniers variéren de bedragen tussen de
€ 13.000 en € 15.000 per fte. De eenmansbedrijven zijn met € 15.000 relatief duur uit. Ook hier
nemen de SW-bedrijven een bijzondere plaats in, met gemiddeld € 5.700 per fte.

Figuur 3.16 Materiéle kosten (x € 1.000) per fte [& stijging t.0.v. 2006]
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Tussen vierkante haken in Figuur 3.16 staat de groei van de matericle kosten per fte ten opzichte
van 2006. Het totaalgemiddelde bedraagt 6,4 procent. Ook hier zijn de verschillen tussen de
referentiegroepen groot. Spectaculair is de stijging bij de eenmansbedrijven. Daar zitten ook
starters tussen, die in de eerste jaren van hun bestaan doorgroeien tot een volwaardige

bedrijfsvoering.

Figuur 3.17 laat de samenstelling van de materié€le kosten voor de verschillende referentiegroepen
zien. Auto’s en machines maken samen ongeveer de helft van de materié€le kosten uit. Voor alle
groepen komen de autokosten op ruim twintig procent van de materié€le kosten uit. Het aandeel
van machinekosten is het hoogst bij de groenvoorzieners. Hoe kleiner de bedrijven, hoe groter

het relatief aandeel van reclame- en accountantskosten.
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Figuur 3.17 Samenstelling materiéle kosten
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3.5 Exploitatieresultaat

Hierboven is een beeld geschetst van een fikse gemiddelde netto omzetgroei (circa tien procent),
die gepaard gaat met een personele groei van vijf procent en een kostentoename van 6,6 procent.
Het moge duidelijk zijn dat dit geleid heeft tot een sterke verbetering van de financiéle prestaties

van de bedrijven in de sector.
Figuur 3.18 Rendement op netto omzet en de fractie bedrijven die winst maakt
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Behalve bij de eenmansbedrijven en de tuincentra draaien alle groepen bedrijven gemiddeld een
positief resultaat, met gemiddelde rendementen op omzet die variéren tussen de vier (gemengd
groenvoorzieners/hoveniers) en 17 (boomverzorgers) procent. Op de dezelfde eenmansbedrijven
en tuincentra na, schrijft in alle groepen meer dan de helft van de bedrijven zwarte cijfers. Bij de
eenmansbedrijven presteert slechts 37 procent van de bedrijven dat. Alle tuincentra in het
onderzoek zijn in de rode cijfers geéindigd. Opmerkelijk in Figuur 3.18 is de positie van de
boomverzorgers. Gemiddeld behalen ze het hoogste rendement op omzet, maar het aantal
verlieslatende bedrijven is erg hoog. We concluderen dat de helft van de boomverzorgers het

goed doet, maar de andere helft onder de maat scoort.
Figuur 3.19 Ontwikkeling netto omzet per arbeidsplaats t.0.v. 2006
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De gemiddelde netto omzet per fte, die we ook aanduiden als de financiéle productiviteit is een
eenvoudige en belangrijke prestatiemaatstaf voor dienstverlenende bedrijven. De financiéle
productiviteit neemt over de hele linie toe (zie Figuur 3.19), het meest voor de eenmansbedtijven
en de gemengd zakelijke/particuliere hoveniers.

De totale kosten en het exploitatieresultaat tellen —per definitie— op tot de netto omzet. Als we
die drie bedragen delen door het aantal fte’s, hebben we de belangrijkste prestatickentallen bij
clkaar. Figuur 3.20 geeft het gemiddelde beeld van de referentiegroepen weer. De
boomverzorgers behalen traditioneel de hoogste netto omzet per fte. Dit jaar komen ze ook uit

op het hoogste positief resultaat: bijna € 13.000 per arbeidsplaats, ruim € 5.000 meer dan in 2006.

Ook de groenvoorzieners scoren goed, zowel ten aanzien van de financié€le productiviteit als met
het gemiddeld resultaat per fte. De scores van de verschillende groepen hoveniers ontlopen
elkaar niet veel, met een positief gemiddeld resultaat per fte van tussen de 2.000 en 6.000 euro.
Voor de eenmansbedrijven en de tuincentra is het duidelijk dat de productiviteit op een goed
niveau ligt, maar dat de kosten (voor de eenmansbedrijven de materi€le kosten, voor de

tuincentra de arbeidskosten) te hoog zijn om in de plus te kunnen draaien. De tuincentra komen
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net als vorig jaar uit op een verlies van gemiddeld 8.000 per fte. De eenmansbedrijven draaien

gemiddeld € 2.700 in de min, dat is aanzienlijk beter dan vorig jaar.”

Figuur 3.20 Opbouw van de netto omzet inclusief loonkostensubsidie per fte (x € 1000)
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NB We rekenen in het onderzoek € 35.000 (op voltijdsbasis) aan arbeidskosten toe aan de eenmansbedrijven.
Dat bedrag ligt € 2.000 hoger dan de gemiddelde kosten voor payrol-personeel. Het verschil kan gezien
worden als compensatie voor het dragen van het ondernemerrisico.
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DE GROENSECTOR IN 2007

Bijlage A Onderzoeksverantwoording

Deelname

In totaal hebben 641 bedrijven dit jaar deelgenomen aan het onderzoek. Een deel van deze
vragenlijsten kon niet in het onderzoek worden meegenomen, omdat ze onvolledig gespecificeerd
waren of ver na de sluitingsdatum werden ingestuurd.® Uiteindelijk zijn de analyses in dit rapport
gebaseerd op 541 bedrijven, dat is 17,6 procent meer dan vorig jaar. Tabel A.1 geeft een

overzicht van de deelname per referentiegroep.

Tabel A.1 Deelnemende bedrijven naar referentiegroep

aantal deelnemers procentuele ook deelnemer over

over cijfers 2007 verdeling cijfers 2006

eenmansbedrijven 102 18,9% 46
kleine hoveniers particulier (1-3 fte) 106 19,6% 46
middelgrote hoveniers particulier (4-10 fte) 120 22,2% 61
grote hoveniers particulier (>10 fte) 30 5,5% 18
hoveniers zakelijk 41 7,6% 22
hoveniers, gemengd particulier en zakelijk 55 10,2% 29
Elél\?t(.:zgtrrnaeﬁg(;( V%iieggsgniersactiviteiten) 7 1.3% 1
oo et e me 2 7
gemengd groenvoorzieners/hoveniers 22 4,1% 7
groenvoorzieners 23 4,3% 13
SW-bedrijven 12 2,2% 5
totaal 541 100,0% 258

Voor de SW-bedrijven en tuincentra worden wegens de beperkte omvang van het panel geen
groeicijfers gerapporteerd. Groeicijfers worden berekend over deelnemers die zowel dit jaar als in
2006 deelnamen aan het BVO. Voor deze referentiegroepen is het aantal herhaalde deelnemers te

klein om betrouwbare uitspraken te kunnen doen.

Ondanks het grote aantal kleine bedrijven onder de deelnemers, is er een oververtegenwoordiging
van middelgrote en grote bedrijven in het deelnemersbestand. De steekproef is dus niet volledig
representatief. Dankzij het grote aantal deelnemers kunnen de cijfers wel herwogen worden tot
een goed onderbouwd totaalbeeld van de sector. Zie Hoofdstuk 2, waar dit totaalbeeld

gepresenteerd wordt.

Gegevensverwerking

Op de door de deelnemers verstrekte gegevens is geen controle uitgevoerd dat het karakter draagt
van een accountantscontrole of een due diligence. Wel zijn de gegevens grondig tegen het licht

gehouden ten aanzien van consistentie en plausibiliteit. Een aanzienlijk aantal respondenten is

8 De late en onvolledige inzenders, van welke de gegevens niet in dit rapport betrokken zijn, ontvangen zo veel mogelijk wel
een individueel rapport en het algemene rapport.
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telefonisch benaderd, met vragen naar aanleiding van het ingevulde enquéteformulier. Deze
arbeidsintensieve benadering resulteert, in ruil voor een lichte additionele belasting van de
respondenten, in een hoge mate van betrouwbaarheid van de verzamelde en gerapporteerde

gegevens.

In het bedrijfsvergelijkend onderzoek wordt financiéle en strategisch gevoelige informatie van
individuele bedrijven verzameld. Uitgangspunt is dat herleidbare gegevens van individuele
bedrijven, niet aan derden worden verstrekt, en dus ook niet in de algemene rapportage

voorkomen.

Economische grondslag

Het bedrijfsvergelijkend onderzock richt zich grotendeels op de exploitatie van het groenbedrijf.
Die benadering vergt een paar begripsafbakeningen.

Bruto omzet staat voor de totale geldstroom, direct en indirect voortkomend uit activiteiten in het
groenbedrijf. Ook vergoedingen voor uitgeleend personeel en loonkostensubsidies benoemen we
als bruto omzet. Ontvangen of betaalde rente, en eventuele beleggingsopbrengsten daarentegen

blijven buiten beschouwing: die hangen immers niet samen met het groenbedrijf.

Netto omzet is de bruto omzet verminderd met de inkoopwaarde en de waarde van uitbesteed
werk. Zowel voor inkoopwaarde als uitbesteed werk geldt immers dat de toegevoegde waarde
geleverd wordt door andere partijen (de groothandel respectievelijk de partij aan wie het werk
uitbesteed was). De marge die gerealiseerd wordt op inkoop en uitbesteed werk behoort wel tot
de netto omzet.

Arbeid en werkgelegenbeid worden uitgedrukt in voltijdbanen (ffe’s: full time equivalenten). Personen die
meer dan een volledige werkweek maken (veelal ondernemers) tellen toch mee voor één. Bij de
bepaling van de bedrijfsomvang worden ondernemers, echte personeelsleden, meewerkende
gezinsleden, en extern personeel (ZZP’ers en uitzendkrachten) allen meegenomen. Stagiairs tellen

niet mee.

Bruto exploitatiekosten zijn de totale exploitatiekosten, uiteenvallend in arbeidskosten en materiéle
kosten. De exploitatiekosten zijn bruto exploitatiekosten verminderd met eventueel ontvangen
loonkostensubsidies. Arbeidskosten in het onderzoek zijn steeds a/ in: salarissen, premies,
opleidingen, werving en selectie, vermeerderd met de toerekeningen die hieronder toegelicht

worden.

Het onderzoek is gericht op de exploitatie van groenbedrijven. Financieringsaspecten, de
fiscaliteit, afwegingen tussen de zakelijke en de persoonlijke financiéle situatie van de ondernemer
(pensioenopbouw, dividend), buitengewone baten en lasten blijven buiten beschouwing, omdat
ze niet bij de normale exploitatie horen.

Toerekeningen

Ten behoeve van de onderlinge vergelijkbaarheid worden enkele kostenbedragen aan bedrijven

toegerekend, naast de kosten die op de enquéteformulieren geinventariseerd zijn.
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Ondernemersloon

Een directeur-grootaandeelhouder (DGA) van een BV ontvangt uit de BV een salaris, dat deel
uitmaakt van de totale personeelskosten van het bedrijf. Directeuren van gemeentelijke
instellingen (ongeacht de rechtsvorm) ontvangen eveneens een salaris. Werkzame eigenaren van
ondernemingen met een persoonlijke rechtsvorm (eenmanszaken, vof’s, cv’s) ontvangen echter
geen salaris, maar een vergoeding uit de winst. In de personeelskosten van deze bedtijven is dus
geen beloning voor de arbeid van werkzame eigena(a)t(en) opgenomen. Om deze bedrijven met
BV’s vergelijkbaar te maken, wordt daarvoor aan bedrijven zonder rechtspersoonlijkheid een
bedrag toegerekend. Eenmanszaken en andere persoonlijke rechtsvormen nemen zodoende de
bedrijfseconomische structuur van een BV aan. Economisch gezien bestaat het toegerckend
ondernemersloon uit salaris, pensioenopbouw en een vergoeding voor het ondernemerstisico.

Onderstaande tabel geeft de toegerekende bedragen weer.

Tabel A.2 Toerekening ondernemersloon

toegerekend bedrag per voltijds
werkzame eigenaar

tot3 € 34.500

3-7 £44.000

7-15 €58.000

15-31 € 73.000

meer dan 31 € 88.000

bedrijfsomvang (fte’s)

Het toegerekend ondernemersloon dient slechts de onderlinge vergelijkbaarheid. Het is geen
norm, maar wel een plausibel bedrag. De ondernemer beslist zelf om meer of minder aan de
onderneming te onttrekken. De afweging gaat tussen salatis en winst, begtippen die voor
ondernemers nauw verweven zijn. Fiscale overwegingen spelen daarbij een rol, maar ook de
afweging tussen winst die in het bedrijf blijft als buffer voor slechte tijden of als dekking voor

investeringen, en consumptieve behoeften in de privé-sfeer.

Niet-gesalarieerden

Het bedrijfsvergelijkend onderzoek is er op gericht om de exploitatie van het groenbedrijf zuiver
in kaart te brengen. Om bedrijven met niet-gesalarieerde gezinskrachten vergelijkbaar te maken
met bedrijven die wel betaalde krachten inzetten, wordt per voltijds niet-gesalarieerde een kosten
bedrag groot € 17.000 toegerekend. Dit bedrag komt ruwweg overeen met de helft van de

gemiddelde kosten per arbeidsplaats in de hele sector.

Exploitatieresultaat

Zoals al bij de omzet toegelicht gaat het in het bedrijfsvergelijkend onderzoek om de confrontatie
tussen ‘groene omzet’ en ‘groene kosten’. Financieringsbaten en —lasten, en andere buitengewone
posten blijven buiten beschouwing. Het gehanteerde winstbegrip is het exploitatieresultaat (ook
wel: economisch resultaat). Als saldo van omzet en exploitatickosten geeft exploitatieresultaat een

scherp van de financiéle uitkomst van de bedrijfsvoering.

Kosten en resultaat wijken daarmee af van de benadering van de accountant. Die kijkt vooral
naar vermogensvorming en het fiscale plaatje, terwijl het bedrijfsvergelijkend onderzoek gericht is
op de zuivere exploitatie. De verschillen tussen accountantsrapport en bedrijfsvergelijkend

onderzoek zitten met name in de sfeer van arbeidskosten en afschrijvingen.
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Statistische grondslag

Gemiddelden of andere statistische gegevens zijn steeds gebaseerd op de grootst mogelijke groep
bedrijven die de betrokken gegevens specificeerden. In de ‘normale’ gemiddelden worden alle
bedrijven meegenomen, ook als ze een nul op de betrokken waarde scoren. Het beeld dat aldus
resulteert is het gemiddelde beeld van de gehele groep.

Sommige gegevens komen op verschillende plaatsen voor in de rapportage. Eerst als onderdeel
van iets groters en vervolgens als (sub)totaal van een nadere onderverdeling. Niet alle bedrijven
specificeren alle onderverdelingen. In de rapportage is ervoor gekozen om de afgedrukte
gegevens steeds te baseren op zoveel mogelijk bedtijven. De gemiddelde waarde van een en dezelfde
variabele kan daarom op twee plaatsen met verschillende uitkomsten worden afgedrukt.

Statistische termen

Gemiddelde: Het gemiddelde is de meest gebruikte maatstaf bij het weergeven van het

‘doorsneeniveau’ van een bepaald gegeven.

Voorwaardelijke gemiddelden: In de tabellen in bijlage B zijn ook ‘voorwaardelijke gemiddelden’
afgedrukt. Dit zijn gemiddelden die niet gebaseerd zijn op de hele groep, maar slechts op die
bedtijven voor welke het betrokken getal van toepassing is.

Mediaan: De middelste waarneming van een reeks getallen: de helft van de waarnemingen valt
lager uit dan deze waarde en de andere helft hoger. Als het aantal observaties laag is, of de
verdeling scheef, dan is de mediaan in de regel een betere indicatie voor de groepsstandaard dan

het gemiddelde.

Spreiding: Het gemiddelde is een indicatie op welk niveau een aantal getallen ligt. Naast deze
indicatie is het vaak belangrijk te weten, in welke mate deze cijfers van het gemiddelde afwijken.
Deze mate van afwijking noemen we spreiding. Als de meeste individuele cijfers dicht bij het
gemiddelde liggen, is de spreiding klein en is er sprake van een homogene populatie. Als veel
individuele bedrijven ver van het gemiddelde liggen, is de spreiding groter en de populatie
heterogener. Een goede manier om de spreiding in beeld te brengen is door gebruik te maken van

mediaan en kwartielen.

Kwartiel: De grens tussen twee kwarten van een aantal getallen. De ecerste kwartielgrens (het
onderkwartiel) geeft de waarde waaronder een kwart van het totaal aantal waarnemingen valt. De
derde kwartielgrens (het bovenkwartiel) is de grens waatboven een kwatt van de waarnemingen
uitkomt. De mediaan is het tweede kwartiel. Per definitie zit de helft van het aantal waarnemingen

tussen het eerste en het derde kwartiel.
De kwartielrange, het interval tussen onder- en bovenkwartiel waar de ‘middelste helft’ van de

waarnemingen zich bevindt, geeft een goed beeld van het interval waar het betrokken gegeven

zich in de regel bevindt.
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Bijlage B Tabellen

De navolgende tabellen geven de kwantitatieve resultaten uit het bedrijfsvergelijkend onderzoek
zo volledig mogelijk weer. De tabellen zijn volledig gestructureerd aan de hand van de tien

referentiegroepen zoals deze in Hoofdstuk 2 geintroduceerd zijn.
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éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

1 BEDRIJFSKENMERKEN

aantal vestigingen aantal
4 of meer ------
bedrijfstype aantal 341 43 62 82 20 29

particulier bedrijf

dochteronderneming

overheidsinstelling

rechtsvorm aantal
eenmanszaak, CV, VOF en maatschap
huwelijkse VOF

anders

oprichting aantal

503 96 101 116 24 36
1e kwartiel
mediaan
3e kwartiel

VCA

groenkeur

1ISO-keurmerk
Kwaliteitskeurmerk Plant Quality
INK

anders

VHG-lidmaatschap aantal

VHG-lidmaatschap _ _ _ _ _ _

certificaten
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-

hoveniers,
particulier
en zakelijk

) _ o referentiegroep
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven

hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

1 BEDRIJFSKENMERKEN

12 aantal aantal vestigingen
1

54 6 23 21 23
------ 4 of meer
39 4 17 15 19 11 aantal bedrijfstype

particulier bedrijf
dochteronderneming
55 7 23 21 23 11
52 6 21 20 21 10

overheidsinstelling
46 6 22 20 20 11

12 aantal VHG-lidmaatschap

55 7 23 22 23
DO e T 2 el 10 el vHG-lidmaatschap

w N

aantal rechtsvorm
eenmanszaak, CV, VOF en maatschap

BV

huwelijkse VOF

anders

aantal oprichting
1e kwartiel

mediaan

3e kwartiel

aantal certificaten
VCA

groenkeur

ISO-keurmerk

Kwaliteitskeurmerk Plant Quality

INK

anders
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éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

2.a WERKZAME PERSONEN (FTE'S) NAAR RECHTSPOSITIE

gemiddelden aantal

totaal werkzame personen (fte's) _
personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

totaal werkzame personen (fte's) | 100,0% [NI60,6%
personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

ontwikkeling aantal

totaal werkzame personen (fte's) _ _ _ _ _

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

aantal bedrijven met het betreffende type personeel

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

voorwaardelijke gemiddelden

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

structuur
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hoveniers,

particulier
en zakelijk

tuincentra /
kwekerijen

referentiegroep

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK

2.a WERKZAME PERSONEN (FTE'S) NAAR RECHTSPOSITIE

12 aantal gemiddelden

_ totaal werkzame personen (fte's)

[ 100,0% INI00/0%" totaal werkzame personen (fte's)

5 aantal ontwikkeling

_ _ _ _ IR totaal werkzame personen (fte's)

aantal bedrijven met het betreffende type personeel

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

structuur

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden

voorwaardelijke gemiddelden
personeel in loondienst
ondernemers
ingeleend personeel
niet-gesalarieerden
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éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

2.b WERKZAME PERSONEN (FTE'S) NAAR FUNCTIE

gemiddelden aantal

totaal werkzame personen (fte's) _
productief uitvoerend personeel
directie
ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

totaal werkzame personen (fte's) | 100,0% [NI60/6%
productief uitvoerend personeel
directie
ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

ontwikkeling aantal

totaal werkzame personen (fte's) _ _ _ _ _

productief uitvoerend personeel
directie

ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

aantal bedrijven met het betreffende type personeel

productief uitvoerend personeel
directie

ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

voorwaardelijke gemiddelden

productief uitvoerend personeel
directie

ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

2.c NATUURLIJKE PERSONEN ('KOPPEN') EN WERKTIJDFACTOR NAAR RECHTSPOSITIE

structuur

gemiddelden aantal

totaal natuurlijke personen (koppen’) — — — — —

personeel in loondienst*
ondernemers*
ingeleend personeel*
niet-gesalarieerden*

* werktijdfactor is aantal werkzame personen gedeeld door aantal natuurlijke personen
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-

hoveniers,
particulier
en zakelijk

) _ o referentiegroep
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven

hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

2.b WERKZAME PERSONEN (FTE'S) NAAR FUNCTIE

12 aantal gemiddelden

_ totaal werkzame personen (fte's)
productief uitvoerend personeel
directie
ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

[ 100,0% INI000%" totaal werkzame personen (fte's)
productief uitvoerend personeel
directie
ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

5 aantal ontwikkeling

_ _ _ _ I totaal werkzame personen (fte's)

productief uitvoerend personeel
directie

ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

aantal bedrijven met het betreffende type personeel

productief uitvoerend personeel
directie

ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

voorwaardelijke gemiddelden

productief uitvoerend personeel
directie

ondersteunend personeel
bedrijfsleiders

2.c NATUURLIJKE PERSONEN ('KOPPEN') EN WERKTIJDFACTOR NAAR RECHTSPOSITIE

structuur

12 aantal gemiddelden

— — — — [NEESEN totaal natuurlijke personen (koppen')

personeel in loondienst*
ondernemers*
ingeleend personeel*
niet-gesalarieerden*

* werktijdfactor is aantal werkzame personen gedeeld door aantal natuurlijke personen
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éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

3 BEDRIJFSECONOMISCHE KERNGEGEVENS

gemiddelden
bruto omzet
inkoopwaarde ingekochte goederen -/-
uitbesteed werk
exploitatiekosten
economisch resultaat 40332 || 2484
netto omzet per arbeidsplaats [ 39.463 [NNIN48I583] _ _ _ _

exploitatiekosten per arbeidsplaats

. 35254 [[T612421 44876 [[NT462501 49360 [[151.410]

o arbeidskosten
e ondernemers
e personeel op de payroll
-/- loonkostensubsidie
® niet-gesalarieerden
e ingeleend personeel

o materiéle kosten

economisch resultaat per arbeidsplaats
beschikbaar inkomen per ondernemer*
rendement op netto omzet

aantal bedrijven met positief resultaat

* economisch resultaat plus (toegerekend) ondernemersloon per ondernemer
ontwikkeling

bruto omzet
inkoopwaarde ingekochte goederen -/-
uitbesteed werk -/-

netto omzet
exploitatiekosten ~ -/-

economisch resultaat* | +13.783
netto omzet per arbeidsplaats [ 7,4% [NNNEGE%I a1 WNNNADE 0 27% NSE
exploitatiekosten per arbeidsplaats | 4,5% ISR 920 WNNNSE%I 07% NEz

o arbeidskosten
e ondernemers
e personeel op de payroll
-/- loonkostensubsidie
® niet-gesalarieerden
e ingeleend personeel
o materiéle kosten
economisch resultaat per arbeidsplaats**
beschikbaar inkomen per ondernemer**
rendement op netto omzet**
aantal bedrijven met positief resultaat™*

* economisch resultaat plus (toegerekend) ondernemersloon per ondernemer
** waarde in 2007 minus waarde in 2006
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-

hoveniers,
particulier
en zakelijk

) _ o referentiegroep
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven

hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

3 BEDRIJFSECONOMISCHE KERNGEGEVENS
gemiddelden

bruto omzet
-I- inkoopwaarde ingekochte goederen
-I- uitbesteed werk

netto omzet
-/-  exploitatiekosten

[ 7730701 economisch resultaat
[ 51265 060N 78413 [NNNNNS34%6N | 64.555 [NNNNNINISIEAN netto omzet per arbeidsplaats

48569 1149055 65441 [51.374 58645 | 10601
economisch resultaat per arbeidsplaats
beschikbaar inkomen per ondernemer*
rendement op netto omzet
aantal bedrijven met positief resultaat

* economisch resultaat plus (toegerekend) ondernemersloon per ondernemer

exploitatiekosten per arbeidsplaats
o arbeidskosten
e ondernemers
o personeel op de payroll

o niet-gesalarieerden
e ingeleend personeel
o materiéle kosten

ontwikkeling

bruto omzet
-I- inkoopwaarde ingekochte goederen
-I- uitbesteed werk

netto omzet
-/- exploitatiekosten

[ economisch resultaat*
D0 125% T sow mmmemeel N netto omzet per arbeidsplaats

exploitatiekosten per arbeidsplaats

| 3% [ 049 [ETEEw 0
o arbeidskosten
e ondernemers
e personeel op de payroll
o niet-gesalarieerden
e ingeleend personeel
o materiéle kosten
economisch resultaat per arbeidsplaats**
beschikbaar inkomen per ondernemer**
rendement op netto omzet**
aantal bedrijven met positief resultaat™

* economisch resultaat plus (toegerekend) ondernemersloon per ondernemer
** waarde in 2007 minus waarde in 2006
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éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

4.a BRUTO/NETTO OMZET

gemiddelden aantal
bruto omzet
inkoopwaarde ingekochte goederen  -/-
uitbesteed werk /-
netto omzet | 378.168 [111145:392]
structuur
bruto omzet
inkoopwaarde ingekochte goederen
uitbesteed werk
netto omzet _
ontwikkeling aantal
bruto omzet
inkoopwaarde ingekochte goederen
uitbesteed werk
netto omzet _

aantal bedrijven met de betreffende kosten
inkoopwaarde ingekochte goederen
uitbesteed werk
voorwaardelijke gemiddelden
inkoopwaarde ingekochte goederen
uitbesteed werk
4.b BRUTO OMZET NAAR TYPE OBJECT

gemiddelden aantal

bruto omzet —

kleinschalig groen
grootschalig groen

project groen
boomverzorging

dak- en geveltuinen

verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting

verkoop uit eigen kwekerij
overig

bruto omzet [ "100,0% [WINIINI000%]  100,0% [NNNNE00I0%!  100,0% [ENNNNI0010%!

kleinschalig groen
grootschalig groen

project groen
boomverzorging

dak- en geveltuinen

verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting

verkoop uit eigen kwekerij
overig

ontwikkeling aantal

bruto omzet — _ — — — —
kleinschalig groen
grootschalig groen
project groen
boomverzorging
dak- en geveltuinen
verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting
verkoop uit eigen kwekerij
overig
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-

hoveniers,
particulier
en zakelijk

) _ o referentiegroep
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven

hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

4.a BRUTO/NETTO OMZET

aantal gemiddelden
bruto omzet

-/-  inkoopwaarde ingekochte goederen

-/-  uitbesteed werk

netto omzet

structuur
bruto omzet
-/-  inkoopwaarde ingekochte goederen
-/-  uitbesteed werk
netto omzet

aantal ontwikkeling
bruto omzet

-/-  inkoopwaarde ingekochte goederen

-/-  uitbesteed werk

netto omzet

aantal bedrijven met de betreffende kosten
uitbesteed werk

voorwaardelijke gemiddelden
uitbesteed werk

4.b BRUTO OMZET NAAR TYPE OBJECT

12 aantal gemiddelden
[EIE2910830 bruto omzet
kleinschalig groen
grootschalig groen
project groen
boomverzorging
dak- en geveltuinen
verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting
verkoop uit eigen kwekerij
overig

55 7 23 22 23
511255 117430857 678957 [[11363091 2.136.870

structuur

bruto omzet

kleinschalig groen

grootschalig groen

project groen

boomverzorging

dak- en geveltuinen

verkoop uit eigen tuincentrum

interieurbeplanting

verkoop uit eigen kwekerij

overig

5 aantal ontwikkeling

kleinschalig groen
grootschalig groen

project groen
boomverzorging

dak- en geveltuinen

verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting

verkoop uit eigen kwekerij
overig
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éénpitters, kleine
hoveniers hoveniers

middelgrote grote
hoveniers hoveniers
particulier particulier
(4-10 fte) [CORI))

hoveniers

f ti .
referentiegroep totaal zakelijk

particulier | particulier (1
(=<1 fte 3 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

4.b BRUTO OMZET NAAR TYPE OBJECT, vervolg

aantal bedrijven met de betreffende activiteit
kleinschalig groen
grootschalig groen
project groen
boomverzorging
dak- en geveltuinen
verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting
verkoop uit eigen kwekerij
overig

voorwaardelijke gemiddelden
kleinschalig groen
grootschalig groen
project groen
boomverzorging
dak- en geveltuinen
verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting
verkoop uit eigen kwekerij
overig

4.c BRUTO OMZET NAAR TYPE OPDRACHTGEVER

gemiddelden aantal

bruto omzet —

particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect

structuur

bruto omzet [ 100,0% [IINIG0/6%

particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect

ontwikkeling aantal

bruto omzet —

particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect

aantal bedrijven met de betreffende activiteit
particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect

voorwaardelijke gemiddelden
particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-

hoveniers,
particulier
en zakelijk

. . o referentiegroep
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven

hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

4.b BRUTO OMZET NAAR TYPE OBJECT, vervolg

aantal bedrijven met de betreffende activiteit

kleinschalig groen
grootschalig groen

project groen
boomverzorging

dak- en geveltuinen

verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting

verkoop uit eigen kwekerij
overig

voorwaardelijke gemiddelden

kleinschalig groen
grootschalig groen

project groen
boomverzorging

dak- en geveltuinen

verkoop uit eigen tuincentrum
interieurbeplanting

verkoop uit eigen kwekerij
overig

4.c BRUTO OMZET NAAR TYPE OPDRACHTGEVER

12 aantal gemiddelden

_ bruto omzet

particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect
structuur
[ 100,0% PNEG0,0% bruto omzet
particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect
5 aantal ontwikkeling

_ bruto omzet

particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect

aantal bedrijven met de betreffende activiteit

particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect
particulieren
overheid
bedrijven
instellingen
indirect

voorwaardelijke gemiddelden
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éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

4.d BRUTO OMZET NAAR TYPE DIENST

gemiddelden aantal
bruto omzet _
onderhoud
aanleg
ontwerp en advies
overig
structuur
bruto omzet | 100,0% [N100/0%"
onderhoud
aanleg
ontwerp en advies
overig
ontwikkeling aantal

bruto omzet _ _ _ _ _

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig

aantal bedrijven met de betreffende activiteit

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig

voorwaardelijke gemiddelden

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK



BIJLAGE B: TABELLEN

hoveniers,

particulier
en zakelijk

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

4.d BRUTO OMZET NAAR TYPE DIENST

tuincentra /
kwekerijen

boom-

verzorgers

gemengd
groen-
voorzieners /
hoveniers

groen-
voorzieners

SW-

bedrijven

referentiegroep

12 aantal
_ bruto omzet
onderhoud
aanleg
ontwerp en advies
overig

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK

[ 100,0% [NEG0I6% bruto omzet

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig

5 aantal

_ _ _ _ [ bruto omzet

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig

gemiddelden

structuur

ontwikkeling

aantal bedrijven met de betreffende activiteit

voorwaardelijke gemiddelden

onderhoud

aanleg

ontwerp en advies
overig
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éénpitters, kleine | middelgrote grote
hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers

f ti . . . . i
referentiegroep iles particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk

(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

5.a EXPLOITATIEKOSTEN

gemiddelden aantal 541 102 106 120 30 4
materiéle kosten
loonkostensubsidie

exploitatiekosten | 337.836

structuur
arbeidskosten
materiéle kosten
bruto exploitatiekosten
ontwikkeling aantal

arbeidskosten

materiéle kosten
bruto exploitatiekosten

loonkostensubsidie
exploitatiekosten

5.b SAMENSTELLING ARBEIDSKOSTEN

gemiddelden aantal
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

structuur
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

ontwikkeling aantal
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

aantal bedrijven met de betreffende kosten
arbeidskosten

salariskosten (excl. ondernemersloon)

ondernemersloon

ingeleend personeel

toegerekend loon niet-gesalarieerden

voorwaardelijke gemiddelden
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven
hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

5.a EXPLOITATIEKOSTEN

hoveniers,
referentiegroep

particulier
en zakelijk

55 7 23 22 23 12 aantal gemiddelden
arbeidskosten
materiéle kosten
-- bruto exploitatiekosten

loonkostensubsidie

[ 433248 [NININESS08H | 1.269.031 [NIINA788:4801 exploitatiekosten

structuur
arbeidskosten
materiéle kosten
. 100,0% [0050%) bruto exploitatiekosten
29 1 7 7 13 5 aantal ontwikkeling
arbeidskosten

materiéle kosten
bruto exploitatiekosten

loonkostensubsidie
exploitatiekosten

5.b SAMENSTELLING ARBEIDSKOSTEN

55 7 23 21 21 9 aantal gemiddelden
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

structuur
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

29 1 7 7 13 5 aantal ontwikkeling
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

aantal bedrijven met de betreffende kosten
arbeidskosten

salariskosten (excl. ondernemersloon)

ondernemersloon

ingeleend personeel

toegerekend loon niet-gesalarieerden

voorwaardelijke gemiddelden
arbeidskosten
salariskosten (excl. ondernemersloon)
ondernemersloon
ingeleend personeel
toegerekend loon niet-gesalarieerden

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK



BIJLAGE B: TABELLEN

éénpitters, kleine | middelgrote grote

’ hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers hoveniers
referentiegroep totaal

particulier | particulier (1 particulier particulier zakelijk
(=<1fte 3 fte) (4-10 fte) (> 10 fte)

aantal bedrijven in 2007 [ 541 [0 o6 20N so
aantal bedrijven in 2006 en 2007 [ 258 SN | e WeR e 22

5.c SAMENSTELLING MATERIELE KOSTEN

gemiddelden aantal
materiéle kosten per arbeidsplaats

512 93 97 118 29 40
© 1678 [TIe061] 14067 [Tl 14690 [TI65031
autokosten
machinekosten
algemene kosten
huisvesting
kantoorkosten
verkoop/reclame
vermogenskosten
afdracht aan moederbedrijf
accountantskosten
structuur

materiéle kosten per arbeidsplaats

autokosten

machinekosten

algemene kosten
huisvesting

kantoorkosten
verkoop/reclame
vermogenskosten

afdracht aan moederbedrijf
accountantskosten

ontwikkeling aantal
materiéle kosten per arbeidsplaats

autokosten

machinekosten

algemene kosten
huisvesting

kantoorkosten
verkoop/reclame
vermogenskosten

afdracht aan moederbedrijf
accountantskosten

aantal bedrijven met de betreffende kosten

autokosten
machinekosten
algemene kosten
huisvesting
kantoorkosten
verkoop/reclame
accountantskosten

voorwaardelijke gemiddelden

autokosten
machinekosten
algemene kosten
huisvesting
kantoorkosten
verkoop/reclame
accountantskosten
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gemengd
tuincentra / boom- groen- groen- SW-

hoveniers,
particulier
en zakelijk

. . o referentiegroep
kwekerijen verzorgers Jvoorzieners /| voorzieners bedrijven

hoveniers

DO s A s 2l 23 [N aantal bedrijven in 2007
CO 20 L7 A 13 sl aantal bedrijven in 2006 en 2007

5.c SAMENSTELLING MATERIELE KOSTEN

23 21 21 11 aantal gemiddelden
materiéle kosten per arbeidsplaats
autokosten
machinekosten
algemene kosten
huisvesting
kantoorkosten
verkoop/reclame
vermogenskosten
afdracht aan moederbedrijf
accountantskosten

53 6
12061 43266 21034 [[713827 20354 [ 5628

structuur

materiéle kosten per arbeidsplaats

autokosten

machinekosten

algemene kosten

huisvesting

kantoorkosten

verkoop/reclame

vermogenskosten

afdracht aan moederbedrijf

accountantskosten

| 1000% [TE000%|  100,0% [TTE000% < 100,0% [TTI00,0%1
29 1 7 7 13 5 aantal ontwikkeling
[ 1a6% N 167% ESEeEl 0 7,6% I materi¢le kosten per arbeidsplaats
. . . . . . =
aantal bedrijven met de betreffende kosten
autokosten
machinekosten
algemene kosten
huisvesting
kantoorkosten
verkoop/reclame
accountantskosten

machinekosten
voorwaardelijke gemiddelden

algemene kosten
autokosten
machinekosten
algemene kosten
huisvesting
kantoorkosten
verkoop/reclame
accountantskosten

huisvesting

kantoorkosten
verkoop/reclame
vermogenskosten

afdracht aan moederbedrijf
accountantskosten
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