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Samenvatting

Wat zijn de gevolgen van de per 1 jannari 2013 van kracht ijnde beoldigingsmaxima voor de bezoldigingen van
bestunrders van woningbonweorporaties? Afgaande op (niet-geindexeerde) gegevens over 2011 komt naar voren dat
99,4 procent van de bestuurders in de onderzoeksgroep de bruto bezoldiging naar beneden dient bij te stellen om
gevolg te geven aan dege Regeling. De gemiddelde inkomensderving komt op basis van de gegevens over het jaar
2011 uit op bruto € 68.324, een daling van 40,6 procent.

De Nederlandse Vereniging Bestuurders Woningbouwcorporaties heeft SEO Economisch
Onderzoek verzocht te onderzoeken wat de gevolgen zullen zijn voor (statutair- )bestuurders van
woningcorporaties als de per 1 januari 2013 van kracht geworden Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publicke en semipublicke sector en de daarop gebaseerde Regeling
bezoldigingsmaxima topfunctionarissen toegelaten instellingen volkshuisvesting op hen van

toepassing worden.

De in dit onderzoek gebruikte gegevens komen uit jaarverslagen van de woningcorporaties over
het jaar 2011, aangevuld met gegevens van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties. Bestuurders die niet in loondienst waren, in 2011 uit dienst traden of
bestuurder waren van woningcorporaties die niet meer in de huidige vorm bestaan, zijn niet

opgenomen in de onderzoeksgroep.

Ter berekening van de hoogte van de bezoldiging voor het jaar 2011 is gekozen voor een
conservatieve benadering, door (onder meer) de fiscale bijtelling van de leaseauto op 0% vast te
stellen (bij het ontbreken van exacte gegevens daaromtrent). Hiermee wordt voorkomen dat de
bruto bezoldiging over het jaar 2011 wordt overschat. Het is dan ook denkbaar dat de feitelijke
gevolgen van de Wnt, en meer in het bijzonder van de Regeling, in de praktijk groter zijn dan uit

dit rapport naar voren komt.

Uit het onderzoek is gebleken dat binnen de onderzoeksgroep de Regeling voor 344 van de 346
bestuurders, ofwel 99,4 procent, tot een lagere bezoldiging leidt. Hiervan hadden 29 bestuurders
(8,4 procent) in 2011 een hogere bruto bezoldiging dan het genericke bezoldigingsmaximum van
€228.599, exclusief sociale verzekeringspremies. Zij werkten bij 24 verschillende

woningcorporaties.

De gemiddelde bruto bezoldiging van de onderzoeksgroep was in 2011 € 168.408. De
gemiddelde afwijking van de bruto bezoldiging ten opzichte van het relevante
bezoldigingsmaximum in de Regeling was in 2011 € 68.324.

Bij kleinere woningcorporaties is de vetlaging van de bezoldiging om te komen tot het
bezoldigingsmaximum van de relevante klasse van de Regeling veelal procentueel groter is dan bij

de grotere woningcorporaties.
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1 Inleiding

De Nederlandse Vereniging Bestuurders Woningbouwcorporaties (hierna: NVBW) wil inzicht
krijgen in de gevolgen voor (statutair-)bestuurders van woningcorporaties (hierna: bestuurders)
van de per 1 januari 2013 van kracht geworden Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publicke en semipublicke sector (hierna: Wnt) en de daarop gebaseerde Regeling
bezoldigingsmaxima topfunctionarissen toegelaten instellingen volkshuisvesting (hierna:
Regeling).

SEO Economisch Onderzoek (hierna: SEO) geeft met dit onderzoeksrapport (hierna: rapport)
dit inzicht. De in dit rapport te beantwoorden onderzoeksvragen luiden als volgt:

1. Hoeveel bestuurders hebben een  hogere bezoldiging dan  het relevante
bezoldigingsmaximum uit de Regeling; en hoeveel bestuurders hebben een hogere

bezoldiging dan het generieke bezoldigingsmaximum van de Wnt?

2. Wat is ten aanzien van deze bestuurders de procentuele en absolute gemiddelde afwijking ten
opzichte van de het uit de Regeling relevante bezoldigingsmaximum?

3. Wat is de onderverdeling van deze afwijking gecategoriseerd in decielen, in totaal en

onderverdeeld in grootteklasse?

Het rapport is als volgt opgebouwd. Hoofdstuk 2 geeft een korte beschrijving van de Wnt en de
Regeling. Hoofdstuk 3 beschrijft vervolgens de in dit onderzoek gebruikte data. In hoofdstuk 4
worden ten slotte de resultaten weergegeven en antwoord gegeven op bovenstaande
onderzoeksvragen. Het rapport sluit af met de conclusies in hoofdstuk 5.
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2 De Wnt en de Regeling

Woningcorporaties zijn onder het eerste en strengste regime van de Wnt gebracht. In dit eerste
regime van de Wnt is de bezoldiging van een topfunctionaris wettelijk gemaximeerd. Het begtip
bezoldiging van de Wnt bestaat uit vier elementen: (i) som van de beloning, (i) sociale
verzekeringspremies, (iii) vaste en variabele onkostenvergoedingen en (iv) beloningen betaalbaar
op termijn. Het bezoldigingsmaximum van de Wnt is voor 2013 € 228.599 bruto, exclusief
sociale verzekeringspremies (hierna: generiecke bezoldigingsmaximum). De elementen van de
bezoldiging worden als communicerende vaten gehanteerd; het totaalbedrag mag niet hoger zijn
dan het genericke bezoldigingsmaximum. Bonussen en andere variabele beloningen zijn niet
toegestaan. Het generieke bezoldigingsmaximum is gebaseerd op een voltijd dienstverband.
Indien een bestuurder contractueel gezien in deeltiid werkt, dan wordt het genericke
bezoldigingsmaximum naar rato aangepast. Ook voor bestuurders die slechts een gedeelte van
een jaar in dienst zijn, geldt dat het generiecke bezoldigingsmaximum naar rato wordt aangepast.
In de toekomst zullen de bedragen van de elementen van het generieke bezoldigingsmaximum

jaarlijks worden geindexeerd.

Voor de bestuurders zijn in de Regeling, op basis van het aantal woongelegenheden (hierna:
woningen) dat de betreffende woningcorporatie in beheer of eigendom heeft, nadere (lagere)
bezoldigingsmaxima vastgesteld. De Regeling kent op basis van het aantal woningen 8 klassen.
Voor iedere klasse geldt een eigen bezoldigingsmaximum. De 8 klassen op basis van het aantal
woningen en het daarbij behorende bezoldigingsmaximum zijn weergegeven in Tabel 1.

Tabel 1 Bezoldigingsmaxima Regeling 2013
Zlass wcﬁfi]r:];?eln Maximale bruto bezoldiging
1 1-1.000 € 60.000
2 1.001-2.500 €70.000
3 2.501-5.000 € 85.000
4 5.001-10.000 € 105.000
5 10.001-25.000 € 130.000
6 25.001-50.000 € 165.000
7 50.001-75.000 € 195.000
8 75.001 en meer generieke bezoldlglngsrc::(zlrenkLér:;;]g;r::rﬁigs&SQQ, exclusief sociale
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3 Data

Voor het onderzoek is gebruik gemaakt van de data over de bezoldiging van bestuurders over het
jaar 2011. SEO heeft de data verkregen uit de in de jaarverslagen van de woningcorporaties
gepubliceerde jaarrekeningen over 2011. Indien ofwel van een woningcorporatie (digitaal) geen
jaarverslag beschikbaar was, ofwel de benodigde gegevens niet of niet in de juiste vorm terug te
vinden waren in het betreffende jaarverslag, heeft SEO gebruik gemaakt van het op 29 november
2012 gepubliceerde bezoldigingsoverzicht van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties.! SEO is uitgegaan van de juistheid van deze cijfers en heeft op deze
gegevens, zowel vanuit de jaarverslagen als vanuit voornoemd bezoldigingsoverzicht, geen
accountantscontrole of due diligence uitgevoerd. SEO is detrhalve niet verantwoordelijk voor

fouten of omissies in deze cijfers. De data zijn opgenomen in Bijlage A bij dit rapport.

Aan de totstandkoming van de data en de analyse daarop liggen de volgende uitgangspunten en

aannames ten grondslag:

e Er wordt aangenomen dat alle bestuurders topfunctionaris in de zin van de Wnt zijn en onder
de reikwijdte van de Regeling vallen.

e Het aantal woningen per woningcorporatie is gebaseerd op gegevens van het Centraal Fonds
Volkshuisvesting.

e De jaarverslagen van de woningcorporaties over het jaar 2011 bevatten ten aanzien van de
remuneratie van bestuurders meestal de begrippen van de (oude) Wet openbaarmaking uit
publicke middelen gefinancierde topinkomens (hierna: Wopt), welke begrippen niet één op
één overeenkomen met de elementen van het begrip bezoldiging in de Wnt. In de data zijn
voor de berekening van het begrip bezoldiging daarom de volgende elementen meegenomen:
belastbaar loon (reguliere salaris inclusief vakantiegeld, vatiabele beloningen, bonussen, etc.),
pensioenbijdragen van de werkgever en overige (onkosten)vergoedingen. Pensioenbijdragen
van de werknemers en werkgeverspremies voor de sociale verzekeringen zijn niet
meegenomen.

e Voor zover aparte gegevens omtrent de cataloguswaarde van een (lease)auto van de zaak
stonden vermeld in een jaarverslag, is voor de fiscale bijtelling het minimale percentage
gehanteerd, te weten 0 procent. Ook hiermee wordt voorkomen dat op dit vlak de bruto
bezoldiging wordt overschat. Indien het exacte bedrag aan fiscale bijtelling van de (lease)auto
van de zaak stond vermeld, is dit bedrag wel meegenomen bij de berekening van het bedrag
aan bezoldiging.

e In geval van een deeltijd dienstverband zijn de bedragen lineair geéxtrapoleerd naar een voltijd
dienstverband.

e In geval van een dienstverband dat niet het gehele jaar heeft geduurd, zijn de bedragen in de
data geéxtrapoleerd naar een geheel jaar.

e De data hebben betrekking op het jaar 2011. De bezoldigingsmaxima van de Regeling hebben
betrekking op het jaar 2013. Aangezien er ten tijde van het onderzoek geen
bezoldigingsgegevens over 2012 beschikbaar waren en er ook geen gegevens waren om te
bepalen met welk percentage de bezoldigingen van bestuurders in 2012 is gewijzigd, is geen

! Zie voor meer informatie over dit overzicht: http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-
ublicaties/kamerstukken/2012/11/29/kamerbrief-over-bezoldigingen-bij-corporaties-in-2011.html
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indexatie van de data toegepast en zijn ten behoeve van dit rapport de (in 2011 gerealiseerde)
bezoldigingen vergeleken met de bezoldigingsmaxima van de Regeling. Indexatie van de
bezoldigingen zou resulteren in een groter effect van de Regeling.

e De Wnt bevat ten aanzien van de bezoldiging een uitgebreide overgangsregeling. SEO heeft
niet onderzocht in hoeverre de bestuurders onder deze overgangsregeling vallen. In dit
onderzocek is dan ook geen rekening gehouden met deze overgangsregeling.

e Tabel 2 geeft ecen onderverdeling van bestuurders in de data om te komen tot de
onderzockspopulatie. De data bevatten gegevens over in totaal 646 bestuurders. Een aantal
bestuurders is niet in loondienst van de woningcorporatie. Deze bestuurders ontvangen geen
bezoldiging, maar bijvoorbeeld een aanwezigheidsvergoeding voor vergaderingen. Dit komt
met name voor bij kleinere woningcorporaties. Deze bestuurders zijn buiten de
onderzoekspopulatie gehouden. De bestuurders die in 2011 zijn teruggetreden zijn eveneens
buiten de onderzoekspopulatie gehouden. Ten slotte zijn vijf bestuurders uit de
onderzoekspopulatie gehouden, omdat zij in dienst zijn van een woningcorporatie die niet
meer in de huidige vorm bestaat. Woningcorporatie Vestia is niet meegenomen in het
onderzoek, omdat er geen door een accountant goedgekeurde jaarrekening over 2011
beschikbaar is. Daardoor bestaat in het geheel geen betrouwbare informatie over de
bezoldiging van de bestuurder van deze woningcorporatie. Daarnaast is de bestuurder die in
2011 bij Vestia werkzaam was in 2013 niet meer in dienst. De onderzoekspopulatie bestaat
vervolgens uit 346 bestuurders.

Tabel 2 Afbakening onderzoeksgroep

Totaal aantal bestuurders 646
Bestuurders niet in loondienst - 268
Teruggetreden bestuurders in 2011 -27
Bestuurders van inmiddels niet meer in de huidige vorm bestaande woningcorporaties -5
Onderzoekspopulatie 346

In Tabel 3 is voorts weergegeven in welke klasse de bestuurders van de onderzoekspopulatie

(hierna: onderzoeksgroep) vallen op basis van het aantal woningen.

Tabel 3 Onderzoeksgroep onderverdeeld in klasse van de Regeling op basis van aantal
woningen
Klasse Aantal woningen Maximale bruto bezoldiging Aanta! uit onderzoeksgr‘oep
op grond van de Regeling = Op basis van aantal woningen
1 1-1.000 €60.000 28
2 1.001-2.500 €70.000 83
3 2.501-5.000 € 85.000 71
4 5.001-10.000 € 105.000 75
5 10.001-25.000 € 130.000 54
6 25.001-50.000 € 165.000 25
7 50.001-75.000 € 195.000 6
8 75.001 en meer € 228.599 4
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4 Resultaten

In Tabel 4 is weergegeven in welke klasse de onderzoeksgroep is op te delen op basis van de
bezoldigingen in de data. De tabel laat zien dat 29 bestuurders, 8,4 procent van de
onderzocksgroep, in 2011 meer verdienden dan het generieke bezoldigingsmaximum. Deze 29

bestuurders werkten bij 24 verschillende woningcorporaties.

Tabel 4 Onderzoeksgroep onderverdeeld in klasse van de Regeling op basis van bezoldiging
2011
Klasse Maximale bezoldiging Aantal uit onderzoeksgroep Aandeel in onderzoeksgroep op
1 € 60.000 0 0%
2 € 70.000 2 1%
3 € 85.000 2 1%
4 € 105.000 10 3%
5 € 130.000 38 11%
6 € 165.000 132 38%
7 € 195.000 90 26%
8 € 228.599 43 12%
>€ 228.599 29 8%

De bezoldiging van 99,4 procent van de onderzoeksgroep was in 2011 hoger dan de voor hen
van toepassing zijnde bezoldigingsmaxima uit de Regeling. In Figuur 1 is, in oplopende volgorde,
weergegeven met welk percentage de bezoldigingen van de onderzoeksgroep zou moeten worden
verlaagd om gelijk te vallen aan de ten opzichte van het op hen van toepassing zijnde
bezoldigingsmaximum van de Regeling. Hieruit blijkt bijvoorbeeld dat de bruto bezoldiging van
negen op de tien bestuurders uit de onderzoeksgroep met ten minste 20 procent zou moeten
dalen om te voldoen aan het relevante bezoldigingsmaximum, die van de helft van de
onderzoeksgroep met ten minste 43 procent, en die van een kwart van de onderzoeksgroep met
de helft of meer.

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK
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In Figuur 2 zijn de bezoldigingen afgezet tegen de bezoldigingsmaxima van de relevante klassen
van de Regeling. Hieruit blijkt dat van de onderzoeksgroep in 2 gevallen de bezoldiging van een
bestuurder in 2011 lager was dan het relevante bezoldigingsmaximum. In de overige 344 gevallen
zal, op het moment dat de Regeling van toepassing wordt, de bruto bezoldiging omlaag moeten
worden bijgesteld.

In Tabel 5 is voor elke klasse, per deciel in de onderzoeksgroep, weergegeven wat het verschil is
tussen zijn of haar bezoldiging en de maxima in de Regeling. Hieruit komt naar voren dat bij
kleinere woningcorporaties de verlaging van de bezoldiging om te komen tot het
bezoldigingsmaximum van de relevante klasse veelal procentueel groter is dan bij de grotere
woningcorporaties. De getallen in deze tabel moeten als volgt worden gelezen. De bruto
bezoldigingen van bestuurders van woningcorporaties met 2501 tot en met 5000 woningen in de
onderzoeksgroep zouden ten minste met 26 procent omlaag moeten worden bijgesteld om te
voldoen aan het relevante bezoldigingsmaximum, die van de 10 procent hoogste bruto
bezoldigingen uit deze klasse met ten minste 56 procent. Voor bestuurders van
woningcorporaties met 5001 tot en met 10000 woningen bestaat er binnen de onderzoeksgroep
voor de helft van de bestuurders een verschil tussen de bruto bezoldiging en het
bezoldigingsmaximum in de Regeling van meer dan 39 procent (€ 105.000).

Tabel 5 Bij kleinere woningcorporaties is de procentuele verlaging van de bezoldiging om te

komen tot het relevante bezoldigingsmaximum groter dan bij grotere
woningcorporaties

1-1.000 1.001-2.500 | 2.501-5.000 | 5.001-10.000 | 10.001-25.000 25.001-50.000| > 50.000

0% 10% 4% 26% 7% 1% 1% 4%
10%  35% 35% 37% 27% 12% 13% 5% 21%
20%  H1% 44% 40% 29% 17% 13% 16% 29%
30%  43% 46% 41% 34% 23% 18% 17% 34%
40%  47% 48% 43% 36% 26% 18% 26% 38%
50%  50% 49% 46% 39% 29% 20% 28% 42%
60%  51% 51% 48% 43% 31% 24% 29% 45%
70%  53% 54% 50% 45% 35% 27% 29% 49%
80%  55% 57% 52% 49% 38% 31% 31% 51%
90%  58% 59% 56% 54% 42% 35% 34% 56%
100%  66% 63% 1% | 78% | 51% 47% 35% | 78%
gemiddeld 47% 48% 46% 40% 28% 22% 25% 39%
aantal bestuurders 28 83 71 75 54 25 10 346
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5 Conclusies

1. Binnen de onderzoeksgroep heeft de Regeling voor 344 van de 346 bestuurders, ofwel 99,4
procent, een verlaging van de bezoldiging als gevolg. Hun bruto bezoldiging was in 2011
namelijk hoger dan het relevante bezoldigingsmaximum uit de Regeling; 29 bestuurders (8,4
procent) hadden in 2011 een hogere bruto bezoldiging dan het genericke
bezoldigingsmaximum van € 228.599.

2. De gemiddelde bruto bezoldiging van de onderzoeksgroep was in 2011 € 168.408, de
standaardafwijking bedroeg € 46.330. De Regeling heeft een verlaging van de bruto
bezoldiging van gemiddeld € 68.324 tot gevolg. Dit is het gemiddelde verschil tussen de
bruto bezoldiging in 2011 en het relevante bezoldigingsmaximum in de Regeling.

3. Het verschil tussen de bezoldigingen en de relevante bezoldigingmaxima in de Regeling is
weergegeven in Tabel 5. Hieruit komt naar voren dat bij kleinere woningcorporaties de
vetlaging van de bezoldiging om te komen tot het bezoldigingsmaximum van de relevante

klasse veelal procentueel groter is dan bij de grotere woningcorporaties.

SEO ECONOMISCH ONDERZOEK
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Bijlage A Bezoldigingen bestuurders
woningcorporaties

Bruto VEV{EE]
Woningen | Woningcorporatie Bezoldiging | (Regeling)
77.413 Stichting Ymere € 270.946 € 228.599 Jaarverslag
77.413 Stichting Ymere € 322.737 € 228.599 Jaarverslag
77.413 Stichting Ymere € 322.737 € 228.599 Jaarverslag
77.413 Stichting Ymere € 330.334 € 228.599 Jaarverslag
56.371 Stichting de Alliantie € 296.066 € 195.000 Jaarverslag
56.142 Woningstichting Eigen Haard € 236.239 € 195.000 Jaarverslag
56.142 Woningstichting Eigen Haard € 270.043 € 195.000 Jaarverslag
56.142 Woningstichting Eigen Haard € 299.366 € 195.000 Jaarverslag
53.105 Stichting Portaal € 205.384 € 195.000 Jaarverslag
53.105 Stichting Portaal € 262.062 € 195.000 Jaarverslag
45.853 Woonstad Rotterdam € 188.571 € 165.000 bestand BZK
45.853 Woonstad Rotterdam € 226.000 € 165.000 Jaarverslag
45.186 Stichting Havensteder € 219.000 € 165.000 Jaarverslag
43.859 Stichting Woonzorg Nederland € 314.000 € 165.000 Jaarverslag
42.258 Woningstichting Rochdale € 204.000 € 165.000 Jaarverslag
42.258 Woningstichting Rochdale € 205.000 € 165.000 Jaarverslag
42.258 Woningstichting Rochdale € 223.000 € 165.000 Jaarverslag
37.663 Woonbron € 201.749 € 165.000 Jaarverslag
37.663 Woonbron € 201.749 € 165.000 Jaarverslag
37.663 Woonbron € 204.489 € 165.000 Jaarverslag
33.457 Woonstichting De Key € 218.085 € 165.000 Jaarverslag
32.422 Staedion € 247.590 € 165.000 Jaarverslag
31.667 Stadgenoot € 188.656 € 165.000 Jaarverslag
31.667 Stadgenoot € 227.062 € 165.000 Jaarverslag
30.633 Stichting Woonbedrijf SWS.Hhvl € 255.800 € 165.000 Jaarverslag
30.633 Stichting Woonbedrijf SWS.Hhvl € 281.100 € 165.000 Jaarverslag
29.304 Stichting Lefier € 190.336 € 165.000 Jaarverslag
29.304 Stichting Lefier €191.342 € 165.000 Jaarverslag
29.304 Stichting Lefier € 209.388 € 165.000 Jaarverslag
29.304 Stichting Lefier € 240.306 € 165.000 Jaarverslag
28.699 Mitros € 163.447 € 165.000 Jaarverslag
27.721 Stichting Mooiland € 187.350 € 165.000 bestand BZK
27.721 Stichting Mooiland € 238.000 € 165.000 bestand BZK
26.316 Stichting WonenBreburg € 197.526 € 165.000 Jaarverslag
26.316 Stichting WonenBreburg € 201.159 € 165.000 Jaarverslag
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23.515 Vivare € 222.602 € 130.000 Jaarverslag
23.149 Wonen Limburg € 176.632 € 130.000 Jaarverslag
23.149 Wonen Limburg €177.492 € 130.000 Jaarverslag
22.698 Woningstichting Haag Wonen € 216.783 € 130.000 Jaarverslag
20.934 WoonFriesland € 177.000 € 130.000 Jaarverslag
18.215 Stichting Vidomes € 183.000 € 130.000 bestand BZK
17.955 Stichting Elkien € 186.298 € 130.000 Jaarverslag
17.663 Stichting Woonpunt € 190.464 € 130.000 Jaarverslag
17.612 Stichting AlleeWonen €191.317 € 130.000 Jaarverslag
17.612 Stichting AlleeWonen €204.720 € 130.000 Jaarverslag
17.029 Stichting IntermarisHoeksteen € 198.000 € 130.000 bestand BZK
16.781 Stichting Maasdelta Groep € 263.000 € 130.000 Jaarverslag
16.552 Woningstichting De Woonplaats €179.339 € 130.000 bestand BZK
16.552 Woningstichting De Woonplaats € 207.828 € 130.000 bestand BZK
16.267 Stichting Accolade € 255.000 € 130.000 bestand BZK
16.099 Stichting Actium € 223.254 € 130.000 Jaarverslag
15.627 Woningcorporatie Domijn € 189.557 € 130.000 Jaarverslag
15.391 Stichting Stadlander € 222.329 € 130.000 Jaarverslag
15.247 DUWO € 237.080 € 130.000 Jaarverslag
14.812 Stichting Woonbedrijf ieder1 €175.601 € 130.000 Jaarverslag
14.694 BrabantWonen € 242.337 € 130.000 Jaarverslag
14.407 Stichting deltaWonen € 163.466 € 130.000 Jaarverslag
14.128 Stichting Wonen Zuid €218.715 € 130.000 bestand BZK
14.105 Pré Wonen € 162.990 € 130.000 Jaarverslag
14.105 Pré Wonen € 162.993 € 130.000 Jaarverslag
14.101 Stichting Trivire € 152.000 € 130.000 Jaarverslag
14.101 Stichting Trivire € 196.000 € 130.000 Jaarverslag
13.876 Stichting Woonmaatschappij ZO Wonen €200.714 € 130.000 Jaarverslag
13.626 Stichting Woonwaard Noord-Kennemerland €157.016 € 130.000 Jaarverslag
13.622 Stichting Talis € 187.268 € 130.000 Jaarverslag
13.619 Stichting Zayaz € 154.000 € 130.000 Jaarverslag
13.619 Stichting Zayaz € 157.000 € 130.000 Jaarverslag
13.472 Stichting Thuisvester € 182.261 € 130.000 Jaarverslag
13.472 Stichting Thuisvester € 183.460 € 130.000 Jaarverslag
13.372 Stichting Acantus Groep € 200.000 € 130.000 bestand BZK
13.290 Stichting Volkshuisvestingsgroep Wooncompagnie € 200.963 € 130.000 Jaarverslag
13.255 Stichting Nijestee € 183.000 € 130.000 Jaarverslag
12.867 Welbions € 168.000 € 130.000 bestand BZK
12.867 Welbions € 173.000 € 130.000 bestand BZK
12.511 Stichting Volkshuisvesting Arnhem €199.195 € 130.000 Jaarverslag
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12.413 Stichting Woonconcept € 185.628 € 130.000 Jaarverslag
12.219 Waterweg Wonen € 209.006 € 130.000 Jaarverslag
11.881 Woningstichting Servatius € 165.095 € 130.000 Jaarverslag
11.857 Stichting Woonplus Schiedam €149.218 € 130.000 Jaarverslag
11.680 Stichting GroenWest € 138.248 € 130.000 Jaarverslag
11.680 Stichting GroenWest €138.778 € 130.000 Jaarverslag
11.680 Stichting GroenWest € 144.901 € 130.000 Jaarverslag
11.329 Stichting Woonkracht10 € 148.055 € 130.000 Jaarverslag
11.329 Stichting Woonkracht10 € 209.976 € 130.000 Jaarverslag
11.302 Stichting KleurrijkWonen € 131.339 € 130.000 Jaarverslag
11.302 Stichting KleurrijkWonen € 131.339 € 130.000 Jaarverslag
10.135 HW Wonen € 166.685 € 130.000 Jaarverslag
10.097 Woningstichting Den Helder €171.000 € 130.000 Jaarverslag
10.069 Woningstichting Kennemer Wonen € 170.000 € 130.000 bestand BZK
9.813 Domesta € 167.459 € 105.000 Jaarverslag
9.525 Woonstichting Leystromen €143.136 € 105.000 Jaarverslag
9.525 Woonstichting Leystromen € 236.928 € 105.000 Jaarverslag
9.509 Stichting Weller Wonen € 154.398 € 105.000 Jaarverslag
9.509 Stichting Weller Wonen € 221.392 € 105.000 Jaarverslag
9.165 Stichting Woonstede € 160.166 € 105.000 Jaarverslag
9.165 Stichting Woonstede € 190.825 € 105.000 Jaarverslag
9.006 Stichting Bo-Ex '91 € 228.326 € 105.000 Jaarverslag
9.005 Stichting Woonvisie € 139.933 € 105.000 Jaarverslag
8.913 Laurentius € 240.000 € 105.000 bestand BZK
8.867 Stichting UWOON €150.710 € 105.000 Jaarverslag
8.867 Stichting UWOON € 205.828 € 105.000 Jaarverslag
8.600 Stichting Mozaiek Wonen € 165.125 € 105.000 Jaarverslag
8.598 Stichting QuaWonen € 148.000 € 105.000 bestand BZK
8.528 Stichting wonenCentraal € 148.851 € 105.000 Jaarverslag
8.495 Stichting Wooninvest € 184.246 € 105.000 Jaarverslag
8.490 Woonstichting Centrada € 183.680 € 105.000 Jaarverslag
8.387 Stichting Studenten Huisvesting € 167.769 € 105.000 Jaarverslag
8.248 Woningstichting De Goede Woning € 160.873 € 105.000 Jaarverslag
8.104 Casade Woonstichting € 161.422 € 105.000 Jaarverslag
7.914 Wooncorporatie ProWonen € 185.815 € 105.000 Jaarverslag
7.850 Woningstichting WoonWENZ €172.694 € 105.000 Jaarverslag
7.820 Woningstichting SWZ € 158.984 € 105.000 Jaarverslag
7.593 Woningstichting GoedeStede € 185.749 € 105.000 Jaarverslag
7.539 TIWOS, Tilburgse Woonstichting €191.720 € 105.000 Jaarverslag
7.475 Woningbouwvereniging De Sleutels € 132.360 € 105.000 Jaarverslag
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7.419 Wooninc. € 210.000 € 105.000 Jaarverslag
7.419 Wooninc. € 222.000 € 105.000 Jaarverslag
7.349 Stichting Dunavie €171.000 € 105.000 bestand BZK
7.340 Stichting Woonpartners € 209.818 € 105.000 Jaarverslag
7.315 Stichting Woningbedrijf Velsen €157.974 € 105.000 Jaarverslag
7.165 Stichting Poort 6 € 189.147 € 105.000 Jaarverslag
7.164 Elan Wonen € 165.000 € 105.000 Jaarverslag
7.164 Elan Wonen € 191.000 € 105.000 Jaarverslag
7.154 Stichting Woningcorporaties Het Gooi en Omstreken € 185.568 € 105.000 Jaarverslag
7.039 Sité Woondiensten € 167.726 € 105.000 Jaarverslag
6.928 Stichting Ouderenhuisvesting Rotterdam € 233.000 € 105.000 bestand BZK
6.878 Woonpartners Midden-Holland € 210.000 € 105.000 bestand BZK
6.845 Standvast Wonen € 140.240 € 105.000 Jaarverslag
6.820 Christelijke Woningstichting Patrimonium € 141.527 € 105.000 Jaarverslag
6.807 Stichting woCom € 168.000 € 105.000 Jaarverslag
6.677 Woonmaatschappij Domein € 140.603 € 105.000 Jaarverslag
6.674 Omnia Wonen € 166.006 € 105.000 Jaarverslag
6.646 Stichting WOONopMAAT €170.123 € 105.000 Jaarverslag
6.622 Stichting This Wonen € 159.219 € 105.000 Jaarverslag
6.520 Stichting TBV € 186.599 € 105.000 Jaarverslag
6.484 Woonstichting Triada € 223.492 € 105.000 Jaarverslag
6.386 Almelose Woningstichting Beter Wonen € 148.000 € 105.000 bestand BZK
6.385 Stichting Arcade mensen en wonen € 197.000 € 105.000 bestand BZK
6.289 Woongoed Zeeuws-Vlaanderen € 288.955 € 105.000 Jaarverslag
6.287 Stichting Woongoed Middelburg € 156.731 € 105.000 Jaarverslag
6.249 I'escaut woonservice €160.734 € 105.000 Jaarverslag
6.216 Woningstichting de Veste €189.410 € 105.000 Jaarverslag
6.194 Patrimonium woonstichting €191.147 € 105.000 Jaarverslag
6.156 Stichting Rijswijk Wonen € 190.305 € 105.000 Jaarverslag
6.129 Regionale Woningbouwvereniging Samenwerking € 157.253 € 105.000 Jaarverslag
5.948 Woningstichting Hestia € 257.360 € 105.000 Jaarverslag
5.858 R.K. Woningbouwstichting "De Goede Woning" € 164.035 € 105.000 Jaarverslag
5.849 Stichting Trudo € 231.423 € 105.000 Jaarverslag
5.753 Woningstichting Stek €113.010 € 105.000 bestand BZK
5.739 Stichting Viverion € 183.089 € 105.000 Jaarverslag
5.714 Stichting Zaandams Volkshuisvesting € 192.000 € 105.000 Jaarverslag
5.698 Stichting De Woonschakel Westfriesland € 189.000 € 105.000 Jaarverslag
5.487 Stichting Woonveste € 170.000 € 105.000 Jaarverslag
5.474 Woningstichting St. Joseph €194.874 € 105.000 Jaarverslag
5.463 Woningstichting SallandWonen €177.000 € 105.000 bestand BZK
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5.420 Stichting Antares Woonservice € 192.030 € 105.000 Jaarverslag
5.414 de Woonmensen/SJA € 485.364 € 105.000 Jaarverslag
5.323 Ons Huis', Woningstichting € 148.270 € 105.000 Jaarverslag
5.121 Mijande Wonen € 148.807 € 105.000 Jaarverslag
5.103 de Woningstichting € 215.000 € 105.000 bestand BZK
5.060 Stichting SLS Wonen € 145.380 € 105.000 Jaarverslag
5.052 Woningstichting Wierden en Borgen € 138.696 € 105.000 Jaarverslag
5.052 Woningstichting Wierden en Borgen € 144.862 € 105.000 Jaarverslag
5.038 Viveste € 146.786 € 105.000 Jaarverslag
4.988 stichting SSHN € 191.529 € 85.000 Jaarverslag
4978 Woonstichting SSW €175.636 € 85.000 Jaarverslag
4.919 Mercatus € 165.754 € 85.000 Jaarverslag
4.918 Stichting Wold en Waard € 114.300 € 85.000 Jaarverslag
4.913 R.K. Woningstichting Ons Huis € 246.100 € 85.000 Jaarverslag
4.910 Stichting WoonGoed 2-Duizend €161.316 € 85.000 Jaarverslag
4.866 Stichting Woonborg € 293.763 € 85.000 Jaarverslag
4.835 Oosterpoort Wooncombinatie € 159.000 € 85.000 Jaarverslag
4.831 SVU Uden € 133.972 € 85.000 bestand BZK
4.795 Stichting Woonservice Drenthe € 149.141 € 85.000 Jaarverslag
4.783 Woningbouwvereniging Bergopwaarts € 150.117 € 85.000 Jaarverslag
4.694 Stichting Oost Flevoland Woondiensten € 157.251 € 85.000 Jaarverslag
4.669 Woonstichting Etten-Leur € 170.000 € 85.000 Jaarverslag
4.627 Stichting Tablis Wonen € 137.347 € 85.000 Jaarverslag
4.350 Woonstichting De Kernen € 150.000 € 85.000 bestand BZK
4.290 Stichting WBO Wonen € 154.037 € 85.000 Jaarverslag
4.278 Rentree €124.515 € 85.000 bestand BZK
4.265 R&B Wonen €177.784 € 85.000 Jaarverslag
4.262 Stichting Woonlinie € 242.000 € 85.000 Jaarverslag
4.153 Woningstichting Aert Swaens € 164.000 € 85.000 bestand BZK
4.137 Stichting De Seyster Veste €198.320 € 85.000 Jaarverslag
4.102 stichting 3B-Wonen € 160.000 € 85.000 bestand BZK
4.100 Zeeuwland € 191.037 €85.000 bestand BZK
4.070 Bernardus Wonen € 123.000 € 85.000 bestand BZK
4.068 Wonen Noordwest Friesland € 139.963 € 85.000 Jaarverslag
4.059 Stichting Idealis € 168.000 € 85.000 Jaarverslag
4.053 Stichting Wonion €171.000 € 85.000 bestand BZK
4.053 Stichting Wonion € 174.000 €85.000 bestand BZK
4.034 Woningstichting Barneveld €147.431 € 85.000 Jaarverslag
4.018 Woningcorporatie De Woningbouw € 168.000 € 85.000 bestand BZK
3.874 Woningstichting Samenwerking Vlaardingen €147.700 € 85.000 Jaarverslag
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3.857 Stichting De Leeuw van Putten €151.130 € 85.000 Jaarverslag
3.825 Baston Wonen € 210.855 € 85.000 Jaarverslag
3.809 Stichting Woningbeheer Betuwe € 164.000 € 85.000 Jaarverslag
3.798 Woningstichting Brabantse Waard € 141.000 € 85.000 Jaarverslag
3.798 Woningstichting Brabantse Waard € 144.000 € 85.000 Jaarverslag
3.783 Stichting Volkshuisvesting Tiel €177.000 € 85.000 bestand BZK
3.768 Stichting Volksbelang Vianen € 163.000 € 85.000 bestand BZK
3.745 Stichting Waardwonen €172.707 € 85.000 Jaarverslag
3.736 Bouwvereniging Woningbelang €178.083 € 85.000 Jaarverslag
3.703 Woonstichting St. Joseph € 153.168 € 85.000 Jaarverslag
3.611 SCW Tiel € 195.000 € 85.000 bestand BZK
3.594 Woningbouwvereniging de Kombinatie € 177.966 € 85.000 Jaarverslag
3.557 Woningstichting Maasvallei Maastricht €148.794 € 85.000 Jaarverslag
3.553 Woningstichting De Kleine Meierij €173.399 € 85.000 Jaarverslag
3.546 Stichting Steelande wonen € 115.000 € 85.000 bestand BZK
3.546 Stichting Steelande wonen € 142.000 € 85.000 bestand BZK
3.532 IJsselsteinse Woningbouwvereniging € 201.000 € 85.000 bestand BZK
3.514 Woningstichting de Zaligheden € 153.000 € 85.000 bestand BZK
3.496 Rijnhart Wonen € 143.042 € 85.000 Jaarverslag
3.431 Woningbouwvereniging Compaen € 170.000 € 85.000 bestand BZK
3.384 Stichting Wetland Wonen Groep € 194.380 € 85.000 bestand BZK
3.297 Woningstichting Beter Wonen Vechtdal € 176.446 € 85.000 Jaarverslag
3.280 Stichting Heuvelrug Wonen € 158.271 € 85.000 Jaarverslag
3.161 Woningstichting Land van Rode € 140.800 € 85.000 Jaarverslag
3.108 Woningstichting Hellendoorn € 120.000 € 85.000 Jaarverslag
2.992 Stichting Woonbelang Veghel € 175.000 € 85.000 bestand BZK
2.982 Woningstichting Nijkerk € 143.382 € 85.000 Jaarverslag
2.914 Stichting Woningbouw Achtkarspelen € 143.000 € 85.000 bestand BZK
2.897 Woningstichting De Voorzorg € 167.140 € 85.000 Jaarverslag
2.879 Stichting Woonwijze € 165.000 € 85.000 bestand BZK
2.809 Woningstichting Weststellingwerf € 136.000 € 85.000 Jaarverslag
2.707 Woningstichting de Wieren €122.548 € 85.000 Jaarverslag
2.694 Woningstichting Openbaar Belang € 148.100 € 85.000 bestand BZK
2.686 stichting Sprengenland Wonen €142.372 € 85.000 bestand BZK
2.639 Woningstichting Leusden € 154.847 € 85.000 Jaarverslag
2.638 Stichting Eemland Wonen €184.708 € 85.000 Jaarverslag
2.531 Stichting Destion €135.778 €85.000 bestand BZK
2.524 Woningbouwvereniging Patrimonium € 135.556 € 85.000 Jaarverslag
2.522 Stichting Goed Wonen € 134.000 € 85.000 bestand BZK
2.517 Woongoed Flakkee € 136.000 € 85.000 Jaarverslag
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2.451 Stichting voorheen De Bouwvereniging €171.813 € 70.000 bestand BZK
2.446 Stichting Clavis € 137.363 € 70.000 Jaarverslag
2.400 Stichting Woondiensten Enkhuizen € 166.000 € 70.000 bestand BZK
2.399 Woningstichting Ons Doel €142.678 € 70.000 Jaarverslag
2.398 Ressort Wonen € 162.631 € 70.000 Jaarverslag
2.383 Wassenaarsche bouwstichting € 164.000 € 70.000 bestand BZK
2.376 Woningstichting Goed Wonen €164.139 € 70.000 Jaarverslag
2.368 Christelijke Woongroep Marenland €175.754 € 70.000 Jaarverslag
2.329 Laris Wonen en diensten € 174.000 € 70.000 bestand BZK
2.328 Rondom Wonen € 186.590 € 70.000 Jaarverslag
2.301 Noordwijkse Woningstichting € 138.890 € 70.000 Jaarverslag
2.296 Woonbeheer Borne € 152.000 €70.000 bestand BZK
2.287 Stichting Woonservice Meander € 152.000 € 70.000 Jaarverslag
2.287 Stichting Woonservice Meander € 163.000 € 70.000 Jaarverslag
2.281 Stichting Omnivera €124.219 € 70.000 Jaarverslag
2.220 Stichting Wonen Zuidwest Friesland € 135.932 € 70.000 Jaarverslag
2.187 Rhenense Woningstichting € 135.282 € 70.000 Jaarverslag
2.185 Woningbouwvereniging Vecht en Omstreken € 131.000 € 70.000 Jaarverslag
2.161 Stichting Woontij € 134.000 € 70.000 Jaarverslag
2.157 Wooncorporatie Kennemerhave € 120.000 € 70.000 Jaarverslag
2.139 Woonstichting VechtHorst € 163.940 € 70.000 Jaarverslag
2.138 Woningbouwstichting De Gemeenschap € 170.962 € 70.000 Jaarverslag
2.128 Stichting Woonservice IJsselland € 151.000 € 70.000 bestand BZK
2.119 Woningstichting Laarbeek € 127.308 € 70.000 Jaarverslag
2.078 Woonstichting Vooruitgang €175.170 € 70.000 Jaarverslag
2.076 Woningbouwvereniging Hoek van Holland € 145.013 € 70.000 Jaarverslag
2.040 Stichting Vitalis Sociale Woonvormen €67.364 € 70.000 Jaarverslag
2.005 Wonen Wateringen € 152.000 € 70.000 bestand BZK
1.997 Stichting Woondiensten Aarwoude € 138.032 € 70.000 Jaarverslag
1.990 Woningstichting Volksbelang €161.533 € 70.000 Jaarverslag
1.958 Woningstichting Alphons Ariéns € 130.238 € 70.000 Jaarverslag
1.956 Vieya Wooncorporatie € 125.577 € 70.000 Jaarverslag
1.943 Stichting Woonburg € 159.512 € 70.000 Jaarverslag
1.911 Stichting Woonpalet Zeewolde € 141.026 € 70.000 Jaarverslag
1.905 Woningstichting Putten € 128.202 € 70.000 Jaarverslag
1.889 Woningstichting Volksbelang € 143.293 € 70.000 Jaarverslag
1.885 Stichting Rhiant € 139.000 €70.000 bestand BZK
1.883 Woningbouwvereniging Alkemade € 188.000 € 70.000 bestand BZK
1.879 Trifolium Woondiensten Boskoop € 136.062 € 70.000 Jaarverslag
1.879 Woningbouwvereniging Habeko Wonen €127.074 € 70.000 Jaarverslag
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1.863 Woningstichting St. Antonius van Padua € 134.000 € 70.000 bestand BZK
1.851 Maaskant Wonen € 120.575 € 70.000 Jaarverslag
1.836 Stichting Wormerwonen € 133.000 € 70.000 bestand BZK
1.773 Stichting Wonen Wierden-Enter € 131.000 € 70.000 bestand BZK
1.657 Jutphaas Wonen € 135.000 € 70.000 bestand BZK
1.649 Woningstichting Meerssen €161.711 € 70.000 Jaarverslag
1.634 Stichting Wonen Midden-Delfland € 133.565 € 70.000 bestand BZK
1.607 Woningstichting Vaals € 136.000 € 70.000 Jaarverslag
1.607 Woningstichting Vaals € 156.000 € 70.000 Jaarverslag
1.582 Lyaemer Wonen € 94.329 € 70.000 Jaarverslag
1.580 Woningvereniging Nederweert €78.497 € 70.000 bestand BZK
1.563 Woningstichting Brummen € 142.094 € 70.000 Jaarverslag
1.549 Woningstichting Bergh €129.428 € 70.000 Jaarverslag
1.538 AWYV Eigen Haard € 99.205 € 70.000 Jaarverslag
1.538 AWYV Eigen Haard €116.933 € 70.000 Jaarverslag
1.537 Woningstichting De Volmacht € 110.000 € 70.000 Jaarverslag
1.506 Stichting Woningcorporatie WoonGenoot € 135.670 € 70.000 Jaarverslag
1.480 Woningstichting Buitenlust €131.762 € 70.000 Jaarverslag
1.453 Woningvereniging Ubach over Worms € 108.463 € 70.000 bestand BZK
1.444 Woonstichting Hulst € 166.766 € 70.000 Jaarverslag
1.439 Woonstichting Vryleve € 132.000 € 70.000 Jaarverslag
1.359 Wovesto € 138.000 €70.000 bestand BZK
1.353 Woonstichting De Zes Kernen € 104.886 € 70.000 Jaarverslag
1.342 Woningbouwvereniging St. Willibrordus € 157.000 € 70.000 bestand BZK
1.341 Woningbouwvereniging Nieuw-Lekkerland € 127.000 € 70.000 bestand BZK
1.335 Christelijke Woningbouwvereniging De Goede Woning € 105.664 € 70.000 Jaarverslag
1.319 Woningstichting Dinxperlo €114.221 € 70.000 Jaarverslag
1.287 Woningbouwvereniging Langedijk € 116.000 € 70.000 Jaarverslag
1.264 Woningstichting Simpelveld €132.612 € 70.000 Jaarverslag
1.224 Woningstichting Valburg € 136.286 € 70.000 bestand BZK
1.215 Stichting Interkerkelijk Bejaardenwerk € 130.102 € 70.000 Jaarverslag
1.213 Stichting Woningbouw Slochteren € 148.000 € 70.000 Jaarverslag
1.111 Stichting Goed Wonen Zederik € 151.000 € 70.000 bestand BZK
1.110 Woningstichting Voerendaal € 122.932 € 70.000 Jaarverslag
1.092 Woningstichting Nieuwkoop € 152.000 € 70.000 Jaarverslag
1.085 Stichting Beter Wonen € 129.642 € 70.000 Jaarverslag
1.081 Woonstichting 't Heem € 141.595 € 70.000 Jaarverslag
1.064 Vallei Wonen €127.157 € 70.000 Jaarverslag
1.052 Woningbouwvereniging Oudewater € 178.000 € 70.000 bestand BZK
1.041 Woningstichting Woensdrecht €171.000 € 70.000 bestand BZK
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1.037 Groen Wonen Vlist € 103.000 € 70.000 Jaarverslag
1.033 Woningbouwvereniging Reeuwijk € 108.000 € 70.000 bestand BZK
1.017 Woonstichting De Marken € 151.000 € 70.000 bestand BZK
994 Algemene Woningbouwvereniging Monnickendam € 128.851 € 60.000 Jaarverslag
975 Woningstichting Domus € 132.353 € 60.000 Jaarverslag
967 Woningstichting Tubbergen €119.737 € 60.000 bestand BZK
951 Woonstichting Land van Altena € 134.000 € 60.000 bestand BZK
945 Stichting Eelder Woningbouw € 153.000 € 60.000 bestand BZK
943 Woningbouwstichting 'Lek en Waard Wonen' €122.793 € 60.000 Jaarverslag
915 Woningstichting De Groene Waarden €102.175 € 60.000 Jaarverslag
914 Woon Compas € 122.000 € 60.000 Jaarverslag
847 Woningstichting Heteren € 178.000 € 60.000 bestand BZK
847 Woonstichting Gendt €113.768 € 60.000 Jaarverslag
845 R. K. Woningbouwvereniging Zeist €92.749 € 60.000 Jaarverslag
838 Christelijke Woonstichting Patrimonium € 126.000 € 60.000 bestand BZK
835 Stichting Jongeren Huisvesting Twente € 104.965 € 60.000 Jaarverslag
816 Stichting Slagenland Wonen € 114.800 € 60.000 Jaarverslag
790 Stichting Woonservice Urbanus € 133.215 € 60.000 Jaarverslag
77 Woningstichting Dinteloord €131.836 € 60.000 Jaarverslag
758 Stichting Wonen Delden € 113.000 € 60.000 bestand BZK
665 Woningbouwvereniging Lopik € 106.000 € 60.000 bestand BZK
617 Stichting PeelrandWonen € 104.000 € 60.000 Jaarverslag
612 Stichting Woningbedrijf Warnsveld € 133.491 € 60.000 Jaarverslag
600 Woningbouwvereniging Amerongen € 143.600 € 60.000 Jaarverslag
595 Stichting Huisvesting Vredewold €119.390 € 60.000 Jaarverslag
579 Christelijke Stichting BCM Wonen €67.000 € 60.000 bestand BZK
564 Woningstichting Urmond € 123.000 € 60.000 bestand BZK
501 Woningstichting Kessel € 99.000 € 60.000 bestand BZK
501 Woningstichting Kessel € 107.000 € 60.000 bestand BZK
484 Stichting Wonen Vierlingsbeek € 84.267 € 60.000 Jaarverslag
275 Stichting Vitaal Wonen € 100.652 € 60.000 Jaarverslag
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